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The purpose of the present study was to present a model of the 

relationship between leadership style and attitude toward change with 

the mediating role of moral intelligence among football coaches in Iraq. 

In terms of purpose, this research was applied, and in terms of method, 

it was descriptive-correlational. The study was conducted through a 

survey approach and structural equation modeling. The statistical 

population consisted of football coaches in Iraq and relevant members 

of the football coaches’ assembly, totaling 336 individuals. Based on the 

Krejcie and Morgan table, 179 participants were selected using simple 

random sampling. Data were collected using a leadership style 

questionnaire based on the situational leadership framework of Hersey, 

Blanchard, and Natemeyer, an attitude toward change questionnaire, and 

a moral intelligence questionnaire. Instrument validity was examined 

through content, convergent, and discriminant validity, and reliability 

was assessed using Cronbach’s alpha and composite reliability. Data 

were analyzed using SPSS and Smart PLS. The findings showed that 

leadership style was positively and significantly associated with moral 

intelligence among football coaches in Iraq. Moreover, moral 

intelligence was positively and significantly associated with attitude 

toward change. Mediation analysis confirmed the mediating role of 

moral intelligence in the relationship between leadership style and 

attitude toward change. Model fit indices, including the GOF value of 

0.660, indicated a desirable fit. Therefore, strengthening effective 

leadership styles along with enhancing moral intelligence may be 

associated with a more positive attitude toward change among football 

coaches. 

Keywords: Leadership style, attitude toward change, moral intelligence, 

football coaches, Iraq. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Effective leadership is considered one of the fundamental characteristics distinguishing successful 

organizations from unsuccessful ones. Leadership plays a strategic role in directing individuals, achieving 

organizational objectives, and facilitating adaptation to environmental challenges. Among different 

leadership approaches, situational leadership theory developed by Hersey and Blanchard emphasizes that 

effective leadership depends on the readiness, maturity, and characteristics of followers. According to this 

perspective, leaders must adjust their behavioral approaches according to contextual demands and 

follower conditions, making this model particularly relevant in dynamic environments such as sports 

organizations and football teams, where coaches act as leaders responsible for guiding athletes and 

managing team processes (Hersey et al., 1979). Alongside leadership, attitude toward change has emerged 

as a significant construct in organizational behavior. This concept consists of cognitive, emotional, and 

behavioral components that influence whether individuals support or resist organizational transformation 

(Oreg & Sverdlik, 2011). 

In modern organizations, moral intelligence has also become an essential capability associated 

with responsible leadership and ethical decision-making. High-performing organizations often emphasize 

the development of moral intelligence because ethical behavior strengthens trust, commitment, and 

organizational effectiveness (Beheshtifar et al., 2011; Lennick & Kiel, 2007). Moral values contribute to the 

formation of social capital, which facilitates cooperation between individuals and organizations and 

supports sustainable organizational development (Barati & Yazdanpanah Shah Abadi, 2011). Furthermore, 

ethical leadership literature indicates that leaders’ moral behavior can enhance trust, organizational 

commitment, and the quality of interpersonal relationships within institutions (Mayer et al., 2012). 

In the context of sport, particularly football, coaches serve not only as technical instructors but 

also as behavioral leaders who influence team culture, ethical standards, and readiness for change. 

Leadership practices are therefore closely associated with players’ motivation, responsibility, 

commitment, and adaptation to changing conditions. Previous research has emphasized the importance of 

leadership in organizational learning, acceptance of change, and reduction of resistance during 

transformation processes (Holten & Brenner, 2015; Hussain et al., 2018; Jung et al., 2020; Rafferty et al., 2013). 

In addition, organizations today operate in complex environments shaped by globalization, technological 

development, uncertainty, and continuous transformation, making adaptability and positive attitudes 

toward change essential for achieving strategic goals (Errida & Lotfi, 2021; Izadi & Siadat, 2016). 

Football organizations constantly experience changes in competition structures, stakeholder 

expectations, management approaches, and technological developments. Consequently, football coaches 

must possess leadership capacities that enable them to manage change effectively while maintaining 

ethical standards. Although previous studies have examined leadership style, moral intelligence, and 

attitude toward change separately, limited empirical research has integrated these variables into a 

comprehensive explanatory model, especially among football coaches in Iraq. Therefore, the present study 

aimed to present a model explaining the relationship between leadership style and attitude toward change 

with the mediating role of moral intelligence among football coaches in Iraq. 
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Methods and Materials 
The present study was applied in terms of purpose and descriptive-correlational in terms of 

methodology. The research was conducted using a survey approach and structural equation modeling 

based on the partial least squares method. This approach was selected because the main objective was to 

simultaneously examine direct and indirect relationships among leadership style, moral intelligence, and 

attitude toward change and to evaluate the mediating role of moral intelligence within the proposed 

conceptual model. 

The statistical population consisted of football coaches in Iraq and individuals associated with the 

football coaches’ assembly, totaling 336 individuals. Based on the Krejcie and Morgan sample size table, 

179 participants were selected through simple random sampling. Data collection was performed using 

standardized questionnaires. Leadership style was assessed using a questionnaire based on the situational 

leadership model of Hersey, Blanchard, and Natemeyer, which evaluates four leadership styles, including 

directing, coaching, participating, and delegating styles. Participants selected responses reflecting their 

typical coaching behavior in different situations. 

Attitude toward change was measured using a three-dimensional organizational change attitude 

questionnaire assessing affective, cognitive, and behavioral dimensions. The questionnaire included 18 

items scored on a seven-point Likert scale. Moral intelligence was assessed based on its main components, 

including integrity, responsibility, compassion, and forgiveness. The validity of the instruments was 

examined through content validity, convergent validity, and discriminant validity, while reliability was 

evaluated using Cronbach’s alpha and composite reliability coefficients. 

Data analysis was conducted using SPSS and Smart PLS software. Descriptive statistics, including 

frequency, percentage, mean, and standard deviation, were used to describe participants and research 

variables. The Kolmogorov–Smirnov test was used to examine data distribution. The measurement model 

was assessed through factor loadings, Cronbach’s alpha, composite reliability, average variance extracted 

(AVE), and discriminant validity. The structural model was evaluated using path coefficients, t-values, 

R², Q², and the overall goodness-of-fit (GOF) index. 

Findings 

The results of the Kolmogorov–Smirnov test showed that the research variables, including 

leadership style and its components, attitude toward change and its dimensions, and moral intelligence 

and its components, had normal distributions. The significance values for all variables were greater than 

the acceptable threshold, confirming the appropriateness of further statistical analyses. 

The results of factor analysis and reliability assessment demonstrated that the measurement 

instruments had acceptable psychometric properties. Cronbach’s alpha values confirmed adequate internal 

consistency for the main variables and their components. The results also indicated that factor loadings 

were at acceptable levels, confirming that the indicators appropriately represented their respective latent 

constructs. Composite reliability values were greater than the recommended threshold, demonstrating 

satisfactory reliability of the measurement model. Moreover, AVE values exceeded 0.50, confirming 

convergent validity, and discriminant validity assessment showed that all constructs were sufficiently 

distinct from each other. 

The results of structural equation modeling demonstrated that leadership style had a positive and 

significant relationship with moral intelligence among football coaches in Iraq. The path coefficient 



 4 
E-ISSN: 3060-6195 
 

between leadership style and moral intelligence was 0.564, and the t-value was 7.948, exceeding the 

critical value of 1.96. Therefore, the relationship was confirmed at the 95% confidence level, indicating 

that more effective leadership styles were associated with higher levels of moral intelligence. 

The relationship between moral intelligence and attitude toward change was also positive and 

significant. The path coefficient was 0.593, and the t-value was 9.453, demonstrating that moral 

intelligence significantly predicted a more positive attitude toward change among Iraqi football coaches. 

Coaches with higher levels of integrity, responsibility, compassion, and forgiveness showed greater 

acceptance and readiness toward organizational and professional changes. 

The mediating role of moral intelligence in the relationship between leadership style and attitude 

toward change was examined using mediation analysis. The Sobel test result showed a Z-value of 5.909, 

which was greater than 1.96, confirming the significance of the mediating effect. Furthermore, the VAF 

index was calculated as 0.338, indicating that 33.8% of the total effect of leadership style on attitude 

toward change was explained through moral intelligence. 

The structural model assessment also showed strong predictive and explanatory power. The R² 

value was 0.712 for attitude toward change and 0.770 for moral intelligence, indicating strong explanatory 

capacity. The Q² values confirmed the predictive relevance of the model. Finally, the GOF index was 

calculated as 0.660, demonstrating a strong overall fit for the proposed model. 

Discussion and Conclusion 

The findings indicated that leadership style was positively and significantly associated with moral 

intelligence among football coaches in Iraq. This result suggests that coaches who demonstrate more 

effective leadership behaviors tend to have higher levels of ethical capacities, including responsibility, 

integrity, compassion, and forgiveness. Effective leadership behaviors appear to be linked with ethical 

awareness and responsible professional conduct, which are essential characteristics in sport environments 

where coaches influence both performance and values. 

The results also confirmed that moral intelligence was positively associated with attitude toward 

change. This means that coaches with stronger moral intelligence may demonstrate greater openness, 

acceptance, and flexibility when facing organizational and professional changes. Ethical qualities can 

strengthen trust, reduce resistance, and create a more constructive approach toward transformation 

processes. Therefore, moral intelligence represents an important psychological and professional capacity 

that can support change management in football organizations. 

The mediation analysis showed that moral intelligence played a significant mediating role in the 

relationship between leadership style and attitude toward change. This finding demonstrates that 

leadership style is related to change attitudes not only directly but also indirectly through the enhancement 

of ethical capacities. In other words, leadership approaches may contribute to a more positive orientation 

toward change when they promote responsible, ethical, and trust-based behaviors among coaches. 

Overall, the proposed model demonstrated appropriate validity, reliability, predictive power, and 

overall fit. The findings highlight the importance of developing effective leadership practices and 

strengthening moral intelligence among football coaches. Improving leadership competencies together 

with ethical capabilities may help coaches respond more effectively to changing sport environments, 

support organizational development, and create conditions that encourage positive attitudes toward 

change. Since the research design was correlational and cross-sectional, the results should be interpreted 

as relationships and predictive pathways rather than definitive causal effects. Future longitudinal and 
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experimental studies can further clarify the mechanisms connecting leadership, moral intelligence, and 

change-related attitudes in sports organizations. 
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 مقدمه 

کند، وجود رهبری پویا و اثربخش است. رهبری های ناموفق متمایز میهای موفق را از سازمانهای اساسی که سازمانیکی از ویژگی

ترین  شدهشود. در میان الگوهای مختلف رهبری، یکی از شناخته مؤثر به عنوان عاملی کلیدی در هدایت سازمان و تحقق اهداف قن شناخته می

های اقتضایی  شود. این نظریه که در زمره نظریهها توسط هرسی و بلانچارد ارائه شده است که با عنوان نظریه رهبری موقعیتی م رح میمدس

پیروان قرار می بلوغ  و  قمادگی  رشد،  میزان  دیدگاه،  این  اساس  بر  دارد.  تأکید  رهبری  تعیین سب   در  زیردستان  یا  پیروان  نقش  بر  گیرد، 

به کار گیرد. این موضوع در محیطکننده نوع سب  رتعیین های ورزشی و  های سازمانی مختلف از جمله سازمانهبری است که رهبر باید 

ها، قمادگی  ای که مربیان فوتباس به عنوان رهبران تیم باید سب  رهبری خود را متناسب با ویژگیگونههای فوتباس نیز قابل مشاهده است؛ بهتیم

دهند که اثربخشی رهبری تا حد زیادی وابسته به های کلاسی  مدیریت نیز نشان میو شرایط بازیکنان تنظیم کنند. در همین زمینه، دیدگاه

. از سوی دیگر، نگرش نسبت به ت ییر یکی از مت یرهای مهم در رفتار سازمانی است (Hersey et al., 1979) شرایط محی ی و موقعیتی است  

توانند بر میزان حمایت یا مقاومت افراد در برابر ت ییرات  شود. این سه مؤلفه میو معمولاً در سه مؤلفه عاطفی، شناختی و رفتاری بررسی می

 .(Oreg & Sverdlik, 2011)اند های مربوط به مدیریت ت ییر مورد توجه قرار گرفته سازمانی اثر بگذارند و به همین دلیل در پژوهش

 را اخلاقی هوش تقویت و توسعه که برخوردارند رهبرانی از معمولاً بالا عملکرد با هایسازمان که اندداده نشان  همچنین پژوهشگران

 ,Beheshtifar et al., 2011; Lennick & Kiel)  گیرد قرار  اولویت در باید  درست کار انجام معتقدند زیرا کنند،می ترویج سازمان سراسر در

 میان انسجام  ایجاد در مهمی نقش  اجتماعی سرمایه .کندمی فراهم را سازمان در اجتماعی سرمایه گیریشکل  زمینه رویکرد این   .(2007

 انسانی منابع شرای ی، چنین در .داشت نخواهند را لازم کارایی  سازمانی  های سرمایه سایر قن، نبود صورت در و  دارد سازمان و انسانی نیروی

. (Barati & Yazdanpanah Shah Abadi, 2011)  باشند داشته مؤثری  عملکرد و کنند طی درستیبه  را توسعه  و  رشد مسیر توانندنمی  نیز

 از بسیاری زیرا شود،می شناخته کارقمد اجتماعی  زندگی ی  نیازپیش و انسانی هایگروه برای راهبردی سرمایه نوعی عنوان به اخلا   واقع، در

 هاسازمان در اخلاقی اصوس به توجهیبی بنابراین، .دارند اخلاقی اصوس در ریشه و دارند قرار اخلاقی هایارزش  تأثیر تحت افراد اقدامات و رفتارها

 چالش با را سازمان عملکرد و مشروعیت حتی  و باشد داشته همراه به متعددی منفی  پیامدهای تواندمی اخلاقی معیارهای رعایت در ضعف و

 را سازمانی روابط کیفیت و  تعهد اعتماد، تواندمی رهبران اخلاقی رفتار که دهد می نشان اخلاقی رهبری ادبیات راستا، همین در .سازد مواجه

 .(Mayer et al., 2012) کند تقویت

 ایجاد رهبری، سب  دهیشکل در ایکنندهتعیین  نقش تیم رهبران عنوان به مربیان فوتباس، هایتیم در ویژهبه  نیز، ورزش  حوزه در

 نسبت نگرش رهبری، سب  میان ارتباط بررسی رو، این از .دارند تیم اعضای میان در اخلاقی هایارزش  تقویت و ت ییر به نسبت مثبت نگرش

 بهبود برای مناسب مدلی ارائه  زمینه و سازد  فراهم فوتباس مربیان میان در مدیریتی فرایندهای از بهتری  درک تواندمی اخلاقی هوش  و ت ییر  به

 یادگیری در قنان هدایت شیوه و رهبران که دهندمی نشان سازمانی ت ییر درباره ها پژوهش .کند فراهم را حوزه این در ت ییر مدیریت و رهبری

 ;Holten & Brenner, 2015; Hussain et al., 2018; Jung et al., 2020) دارند مهمی نقش مقاومت کاهش و ت ییر پذیرش سازمانی،

Rafferty et al., 2013). را سازمانی  ت ییرات به نسبت افراد نگرش تواندمی اخلاقی رفتارهای در ضعف یا کاری اخلا  کاهش میان، این  در 

 ورزشی هایسازمان که کندمی پیدا بیشتری اهمیت شرای ی در مسئله این .شود ت ییر برابر در مقاومت افزایش موجب و دهد قرار تأثیر تحت

 .شوند سازگار رقابتی و مدیریتی فناورانه، ساختاری، ت ییرات با ناگزیرند و کنندمی فعالیت مت یر و پویا محی ی در
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 مسئولانه مدیریت برای مهم ظرفیتی عنوان به تواندمی اخلاقی هوش دهد،می رخ هاسازمان در که  ایگسترده ت ییرات به توجه با

 هاسازمان موفقیت در مهمی نقش تواندمی نیز مناسب رهبری سب   کارگیریبه  و انتخاب دیگر، سوی از  .گیرد قرار توجه مورد سازمانی ت ییرات

 هاییسازمان .است  برخوردار ایویژه اهمیت از ت ییر به نسبت هاسازمان رهبران و مدیران نگرش میان، این در .کند ایفا ت ییرات با مواجهه در

 فناوری، سریع گسترش شدن،جهانی همچون عواملی از ناشی که هاییچالش اند؛مواجه  متعددی هایچالش با کنندمی فعالیت حاضر عصر در که

 هاسازمان شرای ی، چنین در  .است محی ی مت یر شرایط و بینیپیش غیرقابل و متلاطم هایمحیط مکانی، و زمانی مرزهای شدن کمرنگ

 اهداف به بود نخواهند قادر محی ی تهدیدهای و هافرصت با مواجهه برای قمادگی بدون و ت ییرات با سازگاری توانایی از برخورداری بدون

 .(Errida & Lotfi, 2021; Izadi & Siadat, 2016) یابند دست خود راهبردی

 ت ییرات همچنین .اندمواجه  بیرونی تحولات و محی ی ت ییرات با همواره خود رقابتی  و خدماتی ماهیت دلیل به ورزشی هایسازمان

 در .است داده افزایش را جدید شرایط  با  سازگاری و ت ییر به توجه ضرورت ها،سازمان این نفعانذی  و مخاطبان انتظارات و نیازها در سریع

 و ت ییرات پذیرش گروهی، انسجام ایجاد بازیکنان، هدایت در مهمی نقش ها تیم رفتاری و فنی رهبران عنوان به فوتباس مربیان شرای ی، چنین

 قمادگی و پذیریمسئولیت تعهد، اعتماد، میزان بازیکنان، با قنان تعامل شیوه با تواندمی مربیان رهبری  سب  .دارند سازمانی عملکرد ارتقای

 زمینه تواندمی ای،حرفه  و فردی مهم هایظرفیت  از یکی عنوان به اخلاقی هوش  دیگر، سوی از .باشد مرتبط  ت ییر  پذیرش برای  قنان

 نشان پیشین م العات مرور مت یرها، این اهمیت وجود با .سازد فراهم را ت ییرات ترمن قی پذیرش و مسئولانه رفتار مدار،اخلا   گیریتصمیم

 الگویی صورت به کمتر عرا ، کشور فوتباس مربیان میان در ویژهبه ت ییر، به نسبت نگرش و  اخلاقی هوش رهبری، سب  میان راب ه که دهدمی

 میانجی نقش و  اندپرداخته  ت ییر به نگرش یا رهبری سب  جداگانه بررسی به شدهانجام های پژوهش بیشتر .است شده  بررسی تجربی و منسجم

 رهبری سب  میان راب ه تبیین برای مدلی ارائه هدف با حاضر پژوهش رو،ازاین  .است گرفته قرار توجه مورد کمتر  راب ه این در اخلاقی هوش

 که است قن پژوهش اصلی مسئله اساس، این بر .شد انجام عرا   کشور فوتباس مربیان در اخلاقی هوش میانجی نقش با ت ییر به نسبت نگرش و

 کند؟ تبیین را ت ییر به نسبت عرا   کشور فوتباس مربیان نگرش تواندمی اخلاقی هوش گریمیانجی طریق از رهبری سب  قیا

 روش پژوهش 

 مفهومی مدس قزمون برای .بود پیمایشی رویکرد بر مبتنی و همبستگی ی توصیفی روش، نظر از و کاربردی هدف، نظر از حاضر پژوهش

 مستقیم روابط زمانهم بررسی پژوهش، اصلی هدف زیرا شد؛ استفاده جزئی مربعات حداقل رویکرد با ساختاری معادلات سازیمدس از پژوهش

 هایسازه شامل که هاییمدس و بینانهپیش هایمدس برای روش این .بود ت ییر به  نسبت نگرش و اخلاقی هوش رهبری، سب  میان غیرمستقیم و

 برای پرسشنامه از میدانی بخش در  و ایکتابخانه روش از نظری مبانی بخش در .دارد ایگسترده کاربرد هستند، میانجی نقش و چندبعدی

 قماری جامعه به نتایج و شدند تحلیل Smart PLS و SPSS افزارهاینرم از استفاده با شدهگردقوری هایداده .شد استفاده هاداده گردقوری

 (Hair et al., 2019; Henseler et al., 2015) . شد داده تعمیم گیرینمونه  هایمحدودیت چارچوب در پژوهش

برای انجام پژوهش، استفاده از ابزارهای مناسب گردقوری اطلاعات ضروری است. این ابزارها شامل پرسشنامه، مشاهده و بررسی اسناد  

ای است که از نوع بررسی اسناد سازمانی و  و مدارک هستند. در بخش مربوط به مبانی نظری تحقیق، ابزار گردقوری اطلاعات، م العه کتابخانه

های قماری، ابزار پرسشنامه برای شناسایی روابط میان مت یرهای پژوهش مورد استفاده  شود. در بخش مربوط به دادهمنابع ثانویه محسوب می

ها بر  ترین قن های گردقوری اطلاعات بهره گرفته شده است که مهمهای مختلف، از روشقرار گرفته است. در این پژوهش، بسته به نیاز بخش 

 ای و میدانی است.های کتابخانهشامل روش (Creswell & Creswell, 2018)سوس اساس کرسوس و کر
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رهبر مبنا   یپرسشنامه سب   ناتما  ،یهرس   یتیموقع  یرهبر  یالگو  یبر  و  دستور  میتنظ  ر یبلانچارد  چهار سب   و  است   ، یشده 

مختلف به کار    یهاتیرفتار رهبر در موقع  ی ابیارز  یابزار معمولاً برا  ن یا  ی. از قنجا که نسخه اصلسنجدیرا م  ی ضیو تفو  ی مشارکت  ،یهیتوج

پ   رود، یم پژوهش حاضر  رفتارها  انیمرب  یغالب سب  رهبر  شیبا هدف سنجش گرا  رسشنامهدر  از  قنان  ادراک خود  اساس  بر  و    یفوتباس 

 ی واکنش رفتار ینوع   انگریب   یکه هر  دهدیپاسخ ارائه م نهیو چهار گز کندیم فیرا توص یفرض تیموقع  یشد. هر سؤاس  لیتکم یگریمرب

انتخاب    یانهیدهندگان گزرهبر است. پاسخ پژوهش    یهاتیان با  را با رفتار معموس قنان در موقع  نیشتریکه ب  کردندرا  مشابه داشت. در 

قابل   ییو روا  ییایدهنده پا ابزار گزارش شد که نشان نیا یبرا ۵/0بالاتر از  یهمگرا  یی و روا 8۱/0کرونباخ  ی، قلفا ۷۹/0 یبیترک  ییایحاضر، پا

 و است شده تنظیم ناتمایر و بلانچارد هرسی، موقعیتی رهبری الگوی مبنای بر رهبری سب  پرسشنامهقبوس قن در جامعه مورد م العه است. 

 هایموقعیت در رهبر رفتار ارزیابی برای معمولاً  ابزار این  اصلی نسخه  که قنجا از .سنجدمی را تفویضی و مشارکتی توجیهی، دستوری، سب   چهار

 از قنان خود ادراک اساس بر و فوتباس مربیان رهبری سب  غالب گرایش سنجش هدف با پرسشنامه حاضر پژوهش در رود،می کار به مختلف

 واکنش نوعی بیانگر ی  هر که دهدمی ارائه پاسخ گزینه چهار و کندمی توصیف را  فرضی موقعیت ی   سؤاس هر  .شد تکمیل  مربیگری رفتارهای

 در .داشت مشابه هایموقعیت  در  قنان معموس  رفتار  با را  ان با   بیشترین  که کردند انتخاب  را  ای گزینه  دهندگانپاسخ  .است رهبر رفتاری

 و پایایی دهندهنشان  که شد گزارش ابزار این برای 0.۵ از بالاتر همگرای روایی  و 0.8۱ کرونباخ قلفای ،0.۷۹  ترکیبی پایایی حاضر، پژوهش

 .است م العه مورد جامعه در قن قبوس قابل روایی

الگوی سه  اساس  بر  ت ییر  به  نسبت  نگرش  معرفیپرسشنامه  سازمانی  ت ییر  به  نسبت  نگرش  و همکاران بعدی  دانهم  توسط  شده 

(Dunham et al., 1989)   دهندگان  کند. در این پرسشنامه، پاسخگیری میبه کار گرفته شد و نگرش افراد نسبت به ت ییرات سازمانی را اندازه

دهد که هر فرد چه نگرشی های این ابزار نشان میای را انتخاب کنند که بیشترین ت ابق را با احساس و دیدگاه قنان دارد. گویهباید گزینه

در محیط پرسشنامه  این  کاربرد  دارد.  سازمان  در  ت ییرات  اجرای  به  این  نسبت  است.  برخوردار  بالایی  اهمیت  از  پژوهشی  و  سازمانی  های 

ای لیکرت )کاملاً مخالفم، نسبتاً مخالفم، کمی مخالفم، نظری ندارم، کمی  درجه سؤاس است که بر اساس مقیاس هفت  ۱8پرسشنامه شامل  

است. در این ابزار، نگرش افراد   ۱۲۶و حداکثر امتیاز    ۱8موافقم، نسبتاً موافقم و کاملاً موافقم( طراحی شده است. در این مقیاس، حداقل امتیاز  

های  . پایایی این ابزار در منابع توسعه و گزارش(Saatchi et al., 2010)گیرد  اختی و رفتاری مورد سنجش قرار میدر سه بعد عاطفی، شن

. در تحقیق حاضر نیز ضریب پایایی مت یر نگرش (Dunham et al., 1989; Saatchi et al., 2010)کاربردی قن مناسب گزارش شده است  

 محاسبه گردید.  ۵/0تعیین شد و روایی همگرای قن نیز بیش از  80/0به دست قمد و مقدار قلفای کرونباخ قن  ۷۹/0نسبت به ت ییر سازمانی 

با توجه به اینکه جامعه قماری پژوهش حاضر با م العات پیشین تفاوت دارد، بررسی مجدد روایی و پایایی پرسشنامه ضروری بود. 

از درک درست سؤالات توسط پاسخ اقدام، اطمینان  این  از  دهندگان و سنجش دقیق جامعه هدف بود. در تحلیل عاملی ممکن است هدف 

گونه ارتباط من قی و مفهومی، در قالب چند مؤلفه/عامل/خوشه/بلوک در  ها، بدون هیچها بر اساس همبستگی درونی گویهای از گویه مجموعه 

ها نباید  ها با یکدیگر همبستگی داشته باشند، اما با مجموعه دیگری از قیتمای از قیتمای که مجموعهگونهمت یرهای اصلی تحقیق قرار گیرند؛ به

ها است. به گفته ماری جانوروسیس، از  ها و بلوکها، عوامل، خوشهابراین، کارکرد تحلیل عاملی، شناسایی این مؤلفههمبستگی داشته باشند. بن

گیری توان اقدام کرد: قزمون کفایت نمونهگیری مت یرهای اصلی تحقیق، بر اساس دو روش مرتبط میطریق تحلیل عاملی و با هدف اندازه

ها، و قزمون کروی بودن بارتلت برای تعیین تناسب مجموعه اقلام در  عنوان روش تحلیل عاملی اکتشافی یا کاهش دادهالکین به-مایر-کیزر

 ها استفاده کرد. سازی دادهتوان از تحلیل عاملی تأییدی یا تکنی  خلاصه عنوان ی  ماتریس واحد؛ همچنین میماتریس همبستگی به
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 شده،ارائه  اطلاعات اساس بر که بود  فوتباس مربیان مجمع  با مرتبط اعضای و عرا   کشور  فوتباس مربیان شامل پژوهش این قماری جامعه

 نمونه تعداد قن اساس بر و شد استفاده مورگان و  کرجسی جدوس از قماری، نمونه حجم تعیین منظوربه .شد گزارش نفر ۳۳۶ با برابر قنان تعداد

 خوانیهم منظور به اصلاح این .شدند انتخاب قماری جامعه میان از ساده تصادفی روش به کنندگانشرکت .گردید تعیین نفر ۱۷۹ نیاز مورد

 نه است، فوتباس مربیان مجمع با مرتبط افراد و فوتباس مربیان پژوهش، جامعه از منظور بنابراین شد؛ انجام مقاله هدف و عنوان با قماری جامعه

 .ورزشی هایسازمان عمومی اعضای یا مدیران همه

مربیان فوتباس کشور عرا  می پژوهش شامل  این  مربیان فوتباس عضو قنقلمرو مکانی  را تشکیل باشد که  ها جامعه مورد م العه 

 دهند. می

 ها در این بازه زمانی صورت گرفته است.ها و انجام تحلیلاست که گردقوری داده ۱404قلمرو زمانی تحقیق، فصل زمستان ساس 

های رهبری، نگرش نسبت به ت ییر و هوش اخلاقی است که هدف اصلی، ارائه  قلمرو موضوعی پژوهش حاضر شامل بررسی سب  

 باشد. مدلی از روابط میان این مت یرها در میان مربیان فوتباس کشور عرا  می

 استفاده با تحقیق هایپرسشنامه طریق از شدهگردقوری هایداده پژوهش، هایسؤاس  به  توجه با و کمی بخش در حاضر، پژوهش در

 به مربوط فراوانی درصد و فراوانی توصیفی، قمار س ح  در .شدند تحلیل و  تجزیه استنباطی قمار و  توصیفی قمار قالب در قماری هایروش  از

 توزیع بودن نرماس بررسی برای  .گرفت قرار  استفاده مورد پژوهش مت یرهای برای معیار انحراف و میانگین نیز و شناختیجمعیت  مت یرهای

 هاداده بودن غیرنرماس یا نرماس اساس بر  صرفاً PLS-SEM روش انتخاب حاس، این با .شد استفاده اسمیرنوف–کولموگروف قزمون  از هاداده

 ساختاری مدس و گیریاندازه مدس  زمانهم بررسی ضرورت و نمونه حجم میانجی، راب ه وجود مدس، بینانهپیش ماهیت دلیل به بلکه نشد،  انجام

 Smart PLS از استفاده  با تناقضی و شد گزارش هاداده  اولیه توصیف از بخشی عنوان به صرفاً بودن نرماس قزمون نتایج بنابراین .گردید انتخاب

 .ندارد

 اجتماعی علوم و سازمانی رفتار مدیریت، هایپژوهش در  جزئی مربعات  حداقل بر مبتنی ساختاری معادلات سازیمدس  اخیر، دهه در

 مسیرهای قزمون و هاسازه میان روابط بینیپیش و تبیین پژوهش، هدف که است مناسب زمانی رویکرد این  .است یافته ایگسترده کاربرد

 گیریاندازه مدس زمانهم ارزیابی ضرورت و میانجی مت یر وجود مفهومی، مدس ماهیت دلیل به نیز حاضر پژوهش در .باشد غیرمستقیم و مستقیم

 پایایی کرونباخ، قلفای عاملی، بارهای مانند هاییشاخص  اساس بر روش این نتایج گزارش .شد استفاده PLS-SEM روش از ساختاری، مدس و

 .(Hair et al., 2019; Henseler et al., 2015) .شد انجام GOF و t، R²، Q² مقادیر مسیر، ضرایب واگرا، روایی ،AVE ترکیبی،

دهنده میانگین واریانس  نشان  AVEاست. معیار    PLSگیری در روش  های اندازهروایی همگرا یکی از معیارهای اصلی برای برازش مدس 

بیانگر روایی همگرای قابل قبوس    ۵/0بالاتر از    AVEهای قن است. بر اساس معیار فورنل و لارکر، مقدار  شده بین هر سازه و شاخصاستخراج 

علاوه  است. همچنین برای بررسی روایی واگرا، معیار فورنل و لارکر و مقایسه بارهای عاملی متقابل مورد استفاده قرار گرفت. در تفسیر نتایج،  

ها با تعریف مفهومی مت یرها نیز توجه شد. مدس مفهومی پژوهش، شامل مسیر ها و تناسب گویهخوانی نظری سازهها، به همبر این شاخص

رهبری   اخلاقی، در شکل  راب ه سب   میانجی هوش  نقش  و  ت ییر  به  نسبت  نگرش  است.  ۱با   ;Fornell & Larcker, 1981)ارائه شده 

Henseler et al., 2015). 
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 1شکل 

 ق یتحق یمدس مفهوم

 
 تکمیل نحوه پژوهش،  هدف ها، داده گردقوری فرایند قغاز از پیش .شد رعایت انسانی  م العات در پژوهش اخلا   اصوس پژوهش،  این در

 بدون ها داده د.ش  داده توضیح کنندگانشرکت  برای مرحله هر در انصراف حق و  مشارکت بودن داوطلبانه اطلاعات، بودن محرمانه ها،پرسشنامه

 . شدند تحلیل پژوهشی اهداف برای فقط و نام

 هایافته

افزار قماری، با توجه به نرماس بودن توزیع مت یرهای پژوهش شامل سب  رهبری )سب  رهبری مقتدرانه، سب  رهبری  خروجی نرم 

صریح، سب  رهبری مشارکتی و سب  رهبری تفویضی(، نگرش نسبت به ت ییر )نگرش عاطفی، نگرش شناختی و نگرش رفتاری( و هوش 

درصد، فرض صفر تأیید    ۵پذیری، شفقت و گذشت( در مربیان فوتباس کشور عرا ، نشان داد که در س ح معناداری  اخلاقی )صداقت، مسئولیت

 (. ۱های مربوط به مت یرهای تحقیق از توزیع نرماس برخوردار هستند )جدوس شده است؛ بنابراین داده

 1جدول 

 رنف یاسم-قزمون کولموگروف جینتا

 س ح معناداری  مقدار قزمون  مت یر/مؤلفه 

 ۵۱۶/0 ۱۷۳/0 سب  رهبری 

 ۶4۹/0 ۱۳4/0 سب  رهبری مُستبدّانه 

 ۳88/0 ۱۶۷/0 سب  رهبری تصریحی 

 ۹۵۱/0 ۳۵۹/0 سب  رهبری مشارکتی 

 ۵۳۱/0 ۱4۷/0 سب  رهبری تفویضی 

 4۵۷/0 ۱44/0 نگرش نسبت به ت ییر 

 4۶۷/0 ۱4۹/0 نگرش عاطفی 

 4۹8/0 ۱۶0/0 نگرش شناختی
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 ۷۳۶/0 ۱۱۹/0 نگرش رفتاری 

 ۱۶۲/0 ۱۲۳/0 هوش اخلاقی 

 ۱4۷/0 ۱0۶/0 درستکاری 

 ۳۳۶/0 0۹۷/0 مسئولیت پذیری 

 ۲00/0 0۷8/0 دلسوزی 

 ۵4۱/0 ۱۱۷/0 بخشش 

 

 ارائه شده است.  ۲های تحقیق بررسی شد. نتایج این بخش در جدوس ها، تحلیل عاملی و اعتبار گویهپس از بررسی توزیع داده

 ۲جدول  

 قیتحق یهاهیو اعتبار گو یعامل لیتحل جینتا

 قزمون کرویت باتلت  قلفا  مت یر

 .Sig درجه قزادی  مجذور کای 

 0۱۶/0 ۶۶ 4۶8/۹۵ ۷08/0 سب  رهبری 

 04۶/0 ۳ ۶/۳۹8 84۱/0 سب  رهبری مُستبدّانه 

 00۱/0 ۳ ۶48/۲۲ ۷۶۹/0 سب  رهبری تصریحی 

 0۷۶/0 ۳ 0۷۹/۷ ۷۶۲/0 سب  رهبری مشارکتی 

 ۹۹۶/0 ۳ ۱0۳/0 ۷4۳/0 سب  رهبری تفویضی 

 00۱/0 ۱۵۳ ۹۷/۱۷۲۱ 8۶4/0 نگرش نسبت به ت ییر 

 00۱/0 ۱۵ 0۶8/48۱ 8۶۷/0 نگرش عاطفی 

 00۱/0 ۱۵ 4۹8/0 ۱۶0/0 نگرش شناختی

 00۱/0 ۱۵۵ ۱۹/4۳۹ ۷۶۹/0 نگرش رفتاری 

 00۱/0 ۷۹0 ۷۹8/۳04۱ 8۷۹/0 هوش اخلاقی 

 00۱/0 4۵ 8۷۹/4۵۷ 84۹/0 درستکاری 

 00۱/0 4۵ 80/۵۳8 ۷۶8/0 مسئولیت پذیری 

 00۱/0 4۵ ۵۶/4۷۵ ۷8۹/0 دلسوزی 

 00۱/0 4۵ ۶۷/4۲۶ ۶۷8/0 بخشش 

 

 تحلیل عاملی تأییدی 

 بررسی شامل کلی بخش دو در تحلیل فرایند و شد استفاده ۳ نسخه Smart PLS افزارنرم از هاداده تحلیل برای پژوهش، این در

 پایایی نظر از گیریاندازه مدس ارزیابی نخست، :شد انجام مرحله  سه در مدس برازش بررسی  .گرفت انجام ساختاری روابط تحلیل و مدس برازش 

 سب  میان روابط لازم، هایشاخص تأیید از پس .مدس کلی برازش ارزیابی سوم، و مت یرها؛ میان روابط و ساختاری مدس ارزیابی دوم،  روایی؛ و

 معادلات سازیمدس گزارش مراحل .شد گزارش معناداری مقادیر و مسیر ضرایب اساس بر ت ییر به نسبت نگرش و اخلاقی هوش رهبری،

 .است شده ارائه ۳ جدوس در ساختاری
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 ۳جدول 

 ی معادلات ساختار یسازمراحل گزارش مدس

 معیار  ارزیابی مرحله 

 ها: ضرایب بارهای عاملی، قلفای کرونباخ و پایایی ترکیبیپایایی شاخص گیریها یا اندازه مدس برازش مدس  یبررس

 AVE :همگرا ییروا

 متقابل، فورنل و لاکر یواگرا: بارعامل ییروا

 ( T-valuesر یمقاد( ی ب معناداریضرا  ی مدس ساختار

 R2معیار 

 Q2معیار 

 GOF  اریمع مدس کلی 

 ها هیمربوط به فرض( T-valuesر  یمقاد (  یب معناداری ضرا یبررس - ها قزمون فرضیه

 

مدس معادلات ساختاری پژوهش را در حالت ضرایب   ۲و ضرایب مسیر بررسی شد. شکل    tبرای ارزیابی روابط ساختاری مدس، مقادیر  

t دهد. نمایش می 

 ۲شکل 

 قیتحق یمدس معادلات ساختار

 
توان نتیجه گرفت که در س ح  هستند؛ بنابراین می  ۹۶/۱تر از  اند، همگی بزرگگزارش شده  ۲که در شکل    T-valueنتایج مقادیر  

شده  گزارش  tها بر اساس مقادیر  درصد، روابط اصلی مدس معادلات ساختاری پژوهش قابل پذیرش بوده و نیازی به حذف گویه  ۹۵معناداری  

 وجود ندارد.

برای بررسی روابط میان مت یرهای پژوهش از دو شاخص »اعداد معناداری ،  Smart PLSافزار  ها در نرمبر اساس الگوریتم تحلیل داده

t  »  و »ضریب مسیر« استفاده شد. مقادیر معناداریt  دهنده وجود یا عدم وجود راب ه معنادار میان مت یرها هستند و ضریب مسیر نیز نشان

شود، مشاهده می ۲گونه که در شکل  قمده و هماندستکند. بر مبنای مقادیر بهمیزان و جهت راب ه استانداردشده بین مت یرها را مشخص می

 اند. روابط اصلی میان مت یرهای مدس معنادار گزارش شده

 اخلاقی هوش و رهبری سبک رابطه
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 .شودمی گزارش عرا   کشور فوتباس مربیان میان در اخلاقی هوش و رهبری سب  میان راب ه بخش، این در

برابر با    tو مقدار    ۵۶4/0سازی معادلات ساختاری، ضریب مسیر میان سب  رهبری و هوش اخلاقی برابر با  بر اساس نتایج مدس

درصد معنادار   ۹۵دهد راب ه میان سب  رهبری و هوش اخلاقی در س ح اطمینان  تر است و نشان میبزرگ  ۹۶/۱بود. این مقدار از    ۹48/۷

است. بنابراین، در چارچوب مدس پژوهش، سب  رهبری با س ح هوش اخلاقی مربیان فوتباس کشور عرا  راب ه مثبت و معنادار دارد. همچنین  

گزارش شده است. خلاصه این راب ه    ۵0/0های مربوطه برخوردار بودند، زیرا مقادیر قنها بیش از  بارهای عاملی از کیفیت مناسبی در تبیین سازه 

 گزارش شده است.  4در جدوس 

 4جدول 

 یو هوش اخلاق یراب ه سب  رهبر ریمس لیتحل جینتا

 راب ه  نتیجه مقدار ضریب معناداری  مقدار بار عاملی  مسیر

 وابسته  مستقل

 مورد قبوس است  ۹48/۷ ۵۶4/0 هوش اخلاقی مربیان فوتباس عرا   سب  رهبری 

 

 تغییر به نسبت نگرش و اخلاقی هوش رابطه

 .شودمی  گزارش عرا   کشور فوتباس مربیان میان در  ت ییر به نسبت نگرش و اخلاقی هوش میان راب ه بخش، این در

برابر   tو مقدار    ۵۹۳/0سازی معادلات ساختاری نشان داد ضریب مسیر میان هوش اخلاقی و نگرش نسبت به ت ییر برابر با  نتایج مدس

درصد معنادار  ۹۵بیشتر است، راب ه میان هوش اخلاقی و نگرش نسبت به ت ییر در س ح اطمینان  ۹۶/۱از  tبود. از قنجا که مقدار  4۵۳/۹با 

تر نسبت به ت ییر در مربیان فوتباس کشور عرا  راب ه دارد. خلاصه این راب ه در جدوس  هوش اخلاقی با نگرش مثبت  گزارش شد. بر این اساس، 

 گزارش شده است. ۵

 ۵جدول 

 ر یی و نگرش نسبت به ت   یراب ه هوش اخلاق ریمس لیتحل جینتا

 راب ه  نتیجه مقدار ضریب معناداری  مقدار بار عاملی  مسیر

 وابسته  مستقل

نگرش نسبت به ت ییر مربیان   هوش اخلاقی 

 فوتباس عرا  

 مورد قبوس است  4۵۳/۹ ۵۹۳/0

 

 اخلاقی هوش میانجی نقش

 عرا   کشور فوتباس مربیان در ت ییر  به نسبت نگرش و رهبری سب   میان راب ه در اخلاقی هوش میانجی نقش بخش، این در

 .شودمی گزارش

منظور بررسی معناداری نقش میانجی هوش اخلاقی در راب ه بین سب  رهبری و نگرش نسبت به ت ییر در مربیان فوتباس کشور به

از   Z-value. در قزمون سوبل، مقدار  (Sobel, 1982)از قزمون سوبل نیز استفاده شد  ،  PLSعرا ، افزون بر گزارش ضرایب مسیر در مدس  
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درصد معنادار   ۹۵توان در س ح اطمینان باشد، می ۹۶/۱تر از قمده بزرگدستشود و در صورتی که مقدار بهطریق فرموس مربوطه محاسبه می

شود  بودن اثر میانجی را تأیید کرد. تفسیر این نتیجه با توجه به ماهیت همبستگی و مق عی پژوهش، در س ح راب ه و مسیر قماری انجام می

 و به معنای اثبات علیت ق عی نیست.

 
دهنده مقدار ضریب مسیر بین مت یر میانجی نشان bبیانگر مقدار ضریب مسیر بین مت یر مستقل و مت یر میانجی،  aدر این راب ه، 

بیانگر خ ای استاندارد مسیر بین مت یر میانجی و وابسته    sbمعرف خ ای استاندارد مسیر بین مت یر مستقل و میانجی و    saو مت یر وابسته،  

 به دست قمد.  ۹0۹/۵برابر با  Z-valueاست. با قرار دادن مقادیر مربوطه در معادله فو ، مقدار 

 
توان نتیجه گرفت که مت یر هوش اخلاقی در راب ه بین است، می  ۹۶/۱تر از  شده بزرگحاصل  Z-valueبا توجه به اینکه مقدار  

منظور تعیین شدت این اثر، از قماره  سب  رهبری و نگرش نسبت به ت ییر در مربیان فوتباس کشور عرا  نقش میانجی دارد. با این حاس، به

VAF    استفاده شد(Hair et al., 2019)شود.  . این شاخص از طریق تقسیم اثر غیرمستقیم بر مجموع کل اثرات و بر اساس معادله محاسبه می

گری مت یر موردنظر بیشتر خواهد تر باشد، شدت اثر میانجیمقدار حاصل، عددی بین صفر و ی  است و هرچه این مقدار به عدد ی  نزدی 

 بود.

 
دهنده ضریب مسیر بین مت یر میانجی و مت یر نشان  bبیانگر ضریب مسیر بین مت یر مستقل و مت یر میانجی،    aدر این راب ه،  

برای مت یر میانجی هوش اخلاقی   VAFنیز معرف ضریب مسیر بین مت یر مستقل و مت یر وابسته است. در پژوهش حاضر، مقدار  cوابسته و 

درصد از کل اثرات سب  رهبری بر نگرش نسبت به ت ییر در مربیان فوتباس   8/۳۳دهد که  محاسبه شد. این یافته نشان می  ۳۳8/0برابر با  

 شود. کشور عرا  از طریق مت یر میانجی هوش اخلاقی تبیین می

 پژوهش  عملیاتی مدل برازش

 .شودمی گزارش پژوهش عملیاتی مدس برازش بخش، این در

ها در سنجش ی  مت یر یا ی  عامل  های نامتناسب با سایر گویهعنوان روشی مناسب برای شناسایی گویهاز قنجا که تحلیل عاملی به

تنها این فرایند  ها از انسجام و همگنی درونی بیشتری برخوردار باشند، نهشود، بنابراین بر اساس تحلیل عاملی تأییدی هرچه گویه محسوب می

گیرد بلکه موجب افزایش میزان قلفای کرونباخ نیز خواهد شد. بر این اساس، پژوهشگر در اجرای تحلیل عاملی تأییدی، در  مورد تأیید قرار می

کند. در واقع، از قنجا که تحلیل عاملی تأییدی کاملاً مبتنی بر مبانی  ها، مقدار ی  عامل را وارد میدستور استخراج و در گزینه تعداد عامل

 سازی استفاده کند. عنوان سازوکاری برای فرایند شاخصقمده بهدستست، بهتر است پژوهشگر از بارهای عاملی بهنظری ا

 روایی و پایایی است لازم نخست گام در ساختاری، معادلات مدس شناسیروش  در  گیریاندازه مدس بودن انعکاسی تعیین از پس

  خیر یا هستند  برخوردار لازم دقت از نظر مورد مت یرهای سنجش برای کاررفتهبه هایشاخص  شود مشخص تا گیرد قرار بررسی مورد سازه

(Hair et al., 2019). افزارنرم در پایایی و سازه روایی تأیید برای Smart PLS کرونباخ قلفای ضریب واگرا، روایی همگرا، روایی است لازم 

 .اندگرفته  قرار ارزیابی مورد ادامه در که شود بررسی مدس ترکیبی پایایی و
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باشد، راب ه ضعیف  ۳/0گیرد. اگر مقدار بار عاملی کمتر از در ابتدا مدس پژوهش بر اساس ضرایب بارهای عاملی مورد قزمون قرار می

باشد،   0/ ۶تر از شود و در صورتی که مقدار قن بزرگقابل قبوس محسوب می ۶/0تا   ۳/0شود. بار عاملی در بازه نظر میتلقی شده و از قن صرف

هستند و بنابراین بارهای عاملی    4/0ها بالاتر از  گردد. نتایج حاصل از قزمون نشان داد که تمامی بارهای عاملی شاخصبسیار م لوب ارزیابی می

مقدار قلفای کرونباخ برای مت یرهای سب  رهبری  Smart PLSافزار  ها در س ح م لوبی قرار دارند. در این پژوهش با استفاده از نرمشاخص

هبری مستبدانه، سب  رهبری تصریحی، سب  رهبری مشارکتی و سب  رهبری تفویضی(، نگرش نسبت به ت ییر )نگرش عاطفی،  )سب  ر

طور که بیان شد، هرچه پذیری، دلسوزی و بخشش( محاسبه شد. هماننگرش شناختی و نگرش رفتاری( و هوش اخلاقی )درستکاری، مسئولیت

تر است. نتایج نشان داد که مقدار پایایی پرسشنامه برای مت یرهای مستقل و وابسته در تر باشد، م لوبمقدار این ضریب به عدد ی  نزدی 

 س ح بسیار قابل قبولی قرار دارد.

پایایی ترکیبی نسبت به قلفای کرونباخ شاخصی جدیدتر محسوب می پایایی مت یرها را نه به معیار  صورت م لق بلکه بر  شود که 

باشد،    ۷/0کند. در صورتی که مقدار پایایی ترکیبی برای هر مت یر بیشتر از  ها با یکدیگر محاسبه میهای قناساس میزان همبستگی شاخص

رو مدس از هستند و از این ۷/0بیانگر پایداری درونی مناسب مدس است. نتایج نشان داد که تمامی مت یرها دارای مقدار پایایی ترکیبی بالاتر از 

 گیرد. نظر پایایی ترکیبی نیز مورد تأیید قرار می

درستی برای سنجش محتوای گیری به منظور اطمینان از اینکه سؤالات ابزار اندازه پس از تعیین و محاسبه نسبت روایی محتوا، به

های پرسشنامه بیشتر برای تمامی گویه  CVI( استفاده شد. نتایج نشان داد که مقدار  CVIاند، از شاخص روایی محتوا )مورد نظر طراحی شده

توان بیان کرد که پرسشنامه مورد استفاده در این م العه از نظر شاخص روایی محتوا در س ح قابل قبولی قرار دارد است؛ بنابراین می  ۷۹/0از 

 درستی مورد ارزیابی قرار دهد. تواند هدف در نظر گرفته شده در این پژوهش را بهو می

( استفاده شد. این شاخص میزان همبستگی ی   AVEشده )برای بررسی روایی همگرای مدس از شاخص میانگین واریانس استخراج

دهد و هرچه این همبستگی بیشتر باشد، برازش مدس نیز بیشتر خواهد بود. این شاخص در مت یرهای  های خود را نشان میسازه با شاخص

را برای سنجش روایی همگرا   AVE( معیار  ۱۹8۱های ترکیبی کاربردی ندارد. فورنل و لارکر )مکنون با مدس انعکاسی کاربرد دارد و در مدس

  AVE؛ به این معنا که مقدار  (Fornell & Larcker, 1981)است    ۵/0معرفی کردند و بیان داشتند که مقدار بحرانی این شاخص برابر با  

است که این امر   ۵/0برای تمامی مت یرها بیشتر از    AVEدهنده روایی همگرای قابل قبوس است. نتایج نشان داد که مقدار  نشان  ۵/0بالاتر از

 بیانگر تأیید روایی همگرای مدس است.

های خود را  منظور بررسی روایی واگرای مدس نیز از معیار فورنل و لارکر استفاده شد. این معیار میزان ارتباط ی  مت یر با شاخصبه

دهد ی  مت یر تعامل بیشتری  ای که روایی واگرای قابل قبوس نشان میگونهکند؛ بهدر مقایسه با ارتباط قن مت یر با سایر مت یرها مشخص می

 AVEکنند که روایی واگرا زمانی در س ح قابل قبوس قرار دارد که مقدار  های خود دارد تا با مت یرهای دیگر. فورنل و لارکر بیان میبا شاخص

بررسی این موضوع از طریق ی  ماتریس انجام  Smart PLSافزار هر مت یر بیشتر از واریانس اشتراکی قن مت یر با سایر مت یرها باشد. در نرم

افزار نشان داد که معیارهای  هر مت یر است. خروجی نرم  AVEهای قن شامل ضرایب همبستگی بین مت یرها و جذر مقادیر  شود که خانهمی

روایی واگرا برای مت یرهای پژوهش در س ح قابل قبوس قرار دارند. مدس زمانی دارای روایی واگرای مناسب است که مقادیر موجود در ق ر  

های زیرین خود هستند تر از مقادیر ستون تر باشند. نتایج نشان داد که تمامی مقادیر ق ر اصلی بزرگاصلی ماتریس از مقادیر زیرین قن بزرگ

 که این امر بیانگر برخورداری مدس از روایی واگرای قابل قبوس است.
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است. در صورتی که مقدار این شاخص بیشتر از   tترین شاخص برای سنجش راب ه میان مت یرها در مدس، مقادیر معناداری  ابتدایی

-Tشود. نتایج مقادیر  درصد معنادار تلقی می  ۹۵باشد، صحت راب ه میان مت یرها تأیید شده و در نتیجه قن راب ه در س ح اطمینان    ۹۶/۱

value   توان نتیجه گرفت که در س ح معناداری هستند؛ بنابراین می  ۹۶/۱تر از  دهد که تمامی مقادیر بزرگنشان می  ۲شده در شکل  گزارش

گری هوش اخلاقی  درصد، تمامی سؤالات برای مدس معادلات ساختاری پژوهش »ارائه مدس سب  رهبری و نگرش نسبت به ت ییر با میانجی  ۹۵

 ها از مدس وجود ندارد.ی  از گویهقبوس بوده و نیازی به حذف هیچ در مربیان فوتباس کشور عرا « قابل

کند. این شاخص تنها برای مت یرهای وابسته مدس  بیانگر میزان تأثیری است که ی  مت یر مستقل بر مت یر وابسته وارد می  R²معیار  

دهنده  مربوط به مت یر وابسته بیشتر باشد، نشان  R²شود. هرچه مقدار  شود و برای مت یرهای مستقل مقدار قن صفر در نظر گرفته میمحاسبه می

عنوان مقادیر ملاک برای س وح ضعیف، ترتیب بهرا به  ۶۷/0و  0/ ۳۳، ۱۹/0سه مقدار  (Chin, 1998)تر مدس خواهد بود. چین برازش مناسب 

کنند که اگر ساختارهای ی  مدس مسیر داخلی مشخص، ی   ( نیز بیان می۱۳۹۳معرفی کرده است. داوری و رضازاده )  R²متوسط و قوی  

در س ح   R²زا )ی  یا دو مت یر( تبیین کنند، مقدار  زا )مت یر وابسته( را تنها با تعداد محدودی از مت یرهای مکنون برون مت یر مکنون درون 

زا زا تحت تأثیر چندین مت یر مکنون برون ؛ اما در صورتی که مت یر مکنون درون (Davari & Rezazadeh, 2014)متوسط نیز قابل قبوس است  

و برای   ۷۱۲/0برای مت یر نگرش نسبت به ت ییر    R²باید در س ح قابل توجهی قرار گیرد. در این پژوهش، مقدار    R²قرار داشته باشد، مقدار  

در س ح قوی قرار دارند. این شاخص که توسط استون    (Chin, 1998)بندی چین  به دست قمد که بر اساس طبقه  ۷۷0/0مت یر هوش اخلاقی  

کند. این معیار معمولاً با استفاده از  بینی مدس را مشخص میمعرفی شده است، میزان قدرت پیش (Geisser, 1974; Stone, 1974)و گایزر 

زا های مت یر مکنون درونبینی مناسبی از شاخصکند که مدس باید قادر باشد پیششود و بیان میمحاسبه می  )Blindfolding )BFروش  

گیری انعکاسی عملیاتی  زایی کاربرد دارد که با استفاده از مدس اندازهتنها برای مت یرهای مکنون درون   BFارائه دهد. لازم به ذکر است که روش  

دهد که روابط میان سایر مت یرهای مدس  برای ی  مت یر وابسته صفر یا کمتر از صفر باشد، نشان می Q²شده باشند. بر این اساس، اگر مقدار 

برای ی  مت یر مکنون دروندرستی تبیین نشدهو قن مت یر وابسته به به عبارت دیگر، اگر مقدار این شاخص  تر از صفر باشد،  زا بزرگ اند. 

 ۳۵/0و    ۱۵/0،  0۲/0بینی مدس سه مقدار  (. برای تفسیر میزان قدرت پیش۱۳8۳هستند )قذر،    بینیمت یرهای مستقل قن دارای قدرت پیش

قمده برای مت یرهای وابسته مدس، مشخص دستبه  Q²اند. با توجه به مقادیر  عنوان س وح ضعیف، متوسط و قوی در نظر گرفته شدهترتیب بهبه

عنوان معیاری برای ارزیابی برازش  به  GOFبینی مدس برای مت یرهای وابسته در س ح قوی قرار دارد. در نهایت، شاخص  شود که قدرت پیشمی

است که    ۶۶0/0شده برای مدس این پژوهش برابر با  محاسبه  GOF. مقدار  (Tenenhaus et al., 2005)گیرد  کلی مدس مورد استفاده قرار می

گری هوش اخلاقی در  بیانگر برازش کلی قوی و بسیار مناسب مدس در پژوهش »ارائه مدس سب  رهبری و نگرش نسبت به ت ییر با میانجی

 مربیان فوتباس کشور عرا « است.

 گیری بحث و نتیجه

 .داشت معنادار و مثبت راب ه عرا   کشور فوتباس مربیان اخلاقی هوش با رهبری سب  ساختاری، معادلات  سازیمدس نتایج اساس بر

 ای،حرفه هایگیریتصمیم  در احتمالاً کنند،می استفاده ترمتناسب و تراثربخش  رهبری هایسب   از که مربیانی دهدمی نشان یافته این

 پژوهش، مق عی و همبستگی ماهیت به توجه با  البته .دهندمی نشان تریم لوب وضعیت نیز گذشت و دلسوزی درستکاری، پذیری،مسئولیت 

 اخلاقی هوش و اخلاقی رهبری ادبیات با  نتیجه این .ق عی علی راب ه عنوان به نه شود، تفسیر بینیپیش و راب ه س ح در باید یافته این

 هوش داد نشان مسیر تحلیل نتایج  .باشد داشته ارتباط ورزشی رهبران اخلاقی ظرفیت با تواندمی رهبری کیفیت دهدمی نشان و است همسو
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 در که مربیانی که است قن بیانگر یافته این .دارد معنادار و مثبت راب ه عرا   کشور فوتباس  مربیان در ت ییر  به نسبت نگرش با  اخلاقی

 نگرش ایحرفه و سازمانی ت ییرات  برابر در است  ممکن دارند، بالاتری نمرات بخشش و دلسوزی پذیری،مسئولیت درستکاری، مانند هاییمؤلفه 

 قمادگی و اعتماد مسئولانه، رفتار تواندمی اخلاقی هوش که است سازگار دیدگاه این با تبیینی چنین .دهند نشان تریمن قی و ترپذیرنده

 .کند تقویت را ت ییر پذیرش برای

ها در این بخش نشان داد که هوش اخلاقی با نگرش مربیان فوتباس نسبت به ت ییر ارتباط دارد. این یافته  بررسی نتایج تحلیل داده

تر افراد نسبت به تحولات و ت ییرات سازمانی در حوزه ورزش همراه تواند با نگرش مثبت بیانگر قن است که افزایش س ح هوش اخلاقی می

و ادبیات مرتبط با نگرش نسبت به ت ییر   (Gholizadeh & Manzari, 2019)(  ۱۳۹8های قلیزاده و منظری )باشد. نتایج این بخش با یافته

های  توان گفت تأکید بر هوش اخلاقی در محیطهمسو است. در مجموع، می  (Dunham et al., 1989; Oreg & Sverdlik, 2011)سازمانی  

 ورزشی ممکن است زمینه پذیرش بهتر ت ییرات، کاهش مقاومت و ارتقای کیفیت تعاملات سازمانی را فراهم کند. 

فوتباس کشور عرا  از قزمون   انیمرب  رییو نگرش نسبت به ت   یسب  رهبر  ان یدر راب ه م  یهوش اخلاق  یانجینقش م  یبررس  یبرا

هوش  یاتر است، نقش واس ه بزرگ ۹۶/۱مقدار از  نیبه دست قمد و از قنجا که ا ۹0۹/۵برابر با  Zاستفاده شد. مقدار  VAFسوبل و شاخص 

به    دیبا یگریانجیم  جهیاست، نت  یو همبستگ  یشیمایحاس، از قنجا که پژوهش حاضر از نوع پ   نیگزارش شد. با ا  نادارراب ه مع  نیدر ا  یاخلاق

 . یعل  یشود و نه به عنوان شواهد ق ع ریدر مدس تفس یقمار ریعنوان مس

از کل راب ه سب    ۳۳/ 8  دهدیمحاسبه شد که نشان م   ۳۳8/0برابر با    یهوش اخلاق   یانج ی م  ریمت   یبرا  VAFشاخص   درصد 

است و    ینسب  یگریانجیم  انگریمقدار ب  ن ی. اشودیم  نییتب  یهوش اخلاق  قیفوتباس کشور عرا  از طر  انیمرب  رییبا نگرش نسبت به ت   یرهبر

مرتبط   رییتر نسبت به ت با نگرش مثبت  تواندیم  زین  یهوش اخلاق  تیتقو  ریاز مس  م،یمستق  ریبر مس  وهعلا  یکه سب  رهبر  دهدینشان م

 باشد. 

کاررفته  های بهها بررسی شود تا مشخص گردد شاخصگیری، ابتدا لازم بود پایایی و روایی سازهکردن بازتاب مدس اندازهپس از مشخص

یابی معادلات ساختاری از دقت و اعتبار کافی برخوردار هستند یا خیر. برای ارزیابی  گیری مت یرهای اصلی پژوهش در چارچوب مدسبرای اندازه 

های روایی همگرا، روایی واگرا، قلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی مورد بررسی قرار گرفت.  ، شاخص Smart PLSافزار  روایی سازه و پایایی در نرم

باشد، راب ه   ۳/0شناختی، اگر بار عاملی کمتر از  در نخستین گام، مدس تحقیق بر اساس ضرایب بار عاملی قزمون شد. بر مبنای مبانی روش

بسیار م لوب است. نتایج نشان داد که تمامی بارهای    ۶/0قابل قبوس و مقادیر بالاتر از    ۶/0تا    ۳/0شود؛ بار عاملی  قی شده و حذف میضعیف تل

های مورداستفاده از اعتبار کافی برای تبیین بوده و همچنین مقادیر بار عاملی مثبت هستند؛ بنابراین شاخص  4/0ها بالاتر از  عاملی شاخص

های مدس برخوردارند. در این پژوهش، قلفای کرونباخ برای مت یرهای سب  رهبری )سب  رهبری مستبدانه، مشارکتی و تفویضی(، نگرش سازه

پذیری، دلسوزی و گذشت( با استفاده از نسبت به ت ییر )نگرش عاطفی، نگرش شناختی و نگرش رفتاری(، و هوش اخلاقی )صداقت، مسئولیت

 محاسبه شد. نتایج نشان داد میزان پایایی پرسشنامه برای مت یرهای مستقل و وابسته در س ح م لوب قرار دارد. Smart PLSافزار نرم

 ,Lawshe)نیز برای ارزیابی روایی محتوایی پرسشنامه به کار گرفته شد   CVIو   CVRهای در کنار پایایی، پایایی ترکیبی و شاخص

1975; Polit et al., 2007)  نفر متخصص، حداقل مقدار قابل قبوس    ۱0. با توجه به تعدادCVR    است و نتایج نشان داد مقادیر به    ۶۲/0برابر

توان گفت پرسشنامه دارای روایی محتوایی مناسب است. همچنین نتایج حاکی از قن بود قمده بالاتر از حد استاندارد هستند؛ بنابراین میدست

کند. برای بررسی روایی است؛ بنابراین این شاخص نیز روایی محتوایی پرسشنامه را تأیید می ۷۹/0ها بیش از برای تمامی گویه CVIکه مقدار 

است،    ۵/0برای تمامی مت یرها بیش از    AVEاستفاده شد. نتایج نشان داد که مقدار  (  AVEشده )همگرا از شاخص میانگین واریانس استخراج 
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مت ی ارتباط ی   معیار  این  استفاده شد.  و لارکر  فورنل  معیار  از  واگرا  روایی  بررسی  برای  قرار گرفت.  تأیید  روایی همگرا مورد  با  بنابراین  ر 

تر از مقادیر زیر کند. نتایج نشان داد که مقادیر ق ر اصلی ماتریس بزرگهای خود را با میزان ارتباط قن با سایر مت یرها مقایسه میشاخص

از اساسیها هستند؛ در نتیجه روایی واگرا در مدس تأیید میق ری ستون  ارزیابی روابط در مدس، معناداری ترین شاخصشود. یکی  برای  ها 

درصد معتبر هستند و بنابراین نیازی    ۹۵ها در س ح معناداری شده نشان دادند که تمامی سؤاسگزارش   T-valueضرایب است. تمامی مقادیر  

 ها یا اصلاح مدس وجود ندارد. گویه به حذف

است که بیانگر میزان تأثیر مت یرهای مستقل بر مت یرهای وابسته است. این شاخص تنها    R2مبنای دیگر ارزیابی مدس، شاخص  

تر بیشتر باشد، برازش مدس م لوب   R2شود و برای مت یرهای مستقل مقدار قن صفر است. هرچه مقدار  برای مت یرهای وابسته محاسبه می

دهنده  ( نشان۱۹۹8بندی چین )دست قمد که طبق طبقه به ۷۷0/0و هوش اخلاقی برابر  ۷۱۲/0نگرش نسبت به ت ییر برابر  R2است. مقادیر 

بینی مدس است که با شاخص . روش دیگری که برای ارزیابی مدس ساختاری استفاده شد، توان پیش (Chin, 1998)برازش قوی مدس است  

Q2  استون و گایزر )سنجیده می این شاخص که توسط  ارائه شده است، مشخص می۱۹۷۵شود.  به پیش(  تا چه حد قادر  بینی  کند مدس 

دهنده قن است که مدس قادر  برای ی  مت یر وابسته صفر یا کمتر از صفر باشد، نشان Q2. اگر مقدار (Stone, 1974)مت یرهای وابسته است 

برای مت یرهای وابسته در س ح   Q2. نتایج این پژوهش نشان داد که مقادیر  (Stone, 1974)به تبیین راب ه قن مت یر با سایر مت یرها نیست  

برابر با    GOF( محاسبه شد. مقدار  GOFبینی مدس مناسب است. در نهایت شاخص برازش کلی مدس ) قوی قرار دارند، بنابراین توان پیش

 دهنده برازش بسیار قوی مدس عملیاتی در این پژوهش است.است که نشان ۶۶0/0

 پژوهش اصلی مت یرهای میان روابط  و است برخوردار م لوبی برازش از مفهومی مدس که داد نشان پژوهش مدس تحلیل نتایج برقیند

 کشور فوتباس مربیان اخلاقی هوش با رهبری سب  که داد نشان ساختاری معادلات یابیمدس از حاصل هاییافته  .شد گزارش معناداری طوربه

 محیط در قنان اخلاقی هایظرفیت با تواندمی مربیان رهبری رفتارهای کیفیت که دهدمی نشان نتیجه این .دارد معنادار و مثبت راب ه عرا  

 از یکی تواندمی و دارد  معناداری و مثبت راب ه ت ییر به نسبت  نگرش با اخلاقی هوش  که داد نشان نتایج همچنین، .باشد همراه ورزشی

 .باشد ورزشی و سازمانی ت ییرات پذیرش در مهم ایحرفه و شناختیروان  هایظرفیت

 ایفا معناداری میانجی نقش ت ییر به نسبت  نگرش  و رهبری سب  میان راب ه در اخلاقی هوش که داد نشان نتایج این، بر علاوه

 نشان امر این .شودمی تبیین قنان اخلاقی هوش طریق از ت ییر به نسبت مربیان نگرش با رهبری سب  راب ه از بخشی دیگر،  بیان به .کندمی

 مدار،اخلا   رفتارهای گیریشکل  زمینه که باشند همراه ت ییر به  نسبت ترمثبت  نگرش با توانندمی زمانی رهبری هایسب   که دهدمی

 بینیپیش و راب ه س ح در باید نتایج پژوهش، مق عی و همبستگی ماهیت دلیل به این، وجود با .کنند فراهم نیز  را اعتمادقفرین و مسئولانه

 .است ضروری ایمداخله یا طولی م العات انجام علی، گیرینتیجه  برای و شوند تفسیر

 یاستفاده از هوش مصنوع   هیانیب

و کنترس    ییبهبود انسجام متن، صفحه قرا  ، یزبان  شیرایکم  به و   یصرفاً برا  یهوش مصنوع   یمقاله، از ابزارها  یینسخه نها  یدر قماده ساز

 است. سندگانیمقاله بر عهده نو یمحتوا یی نها تیها و مسئول افتهی  یعلم ریداده ها، تفس لیارجاعات استفاده شد. تحل

 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام م العه حاضر، ه در

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3060-6195


 فوتبال کشور عراق انیدر مرب یهوش اخلاق یگر  یانجیبا م رییو نگرش نسبت به تغ یارائه مدل سبک رهبر 

 

 20 
E-ISSN: 3060-6195 
 

 تشکر و قدردانی

 ای داشتند، تشکر نمایند. که با پژوهشگران همکاری صمیمانه تمامی افرادی دانند از محققان بر خود لازم می

 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش این مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 .  است شده  انجام انسانی هایپژوهش  در اخلا   اصوس تمامی رعایت  با  پژوهش  این

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئوس و ضمن رعایت اصوس کپی رایت ارساس خواهد شد. داده

 حامی مالی

 این پژوهش حامی مالی نداشته است.
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