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The aim of this study was to investigate the effect of organizational agility on 

organizational health of employees of sports and youth departments of Alborz province 

with the role of mediator of central self-evaluations. The present study is a descriptive 

correlational study in which data were collected in the field through a questionnaire and 

by the field method. The statistical population of the study includes all employees of 

sports and youth departments of Alborz province, 215 people, of which according to the 

Krejci and Morgan table (1970), 136 employees of sports and youth departments of 

Alborz province were selected as a statistical sample by stratified relative random 

sampling. To collect data, organizational agility questionnaires of Zhang and Sharifi 

(2000), organizational health of Hui et al. (1996) and self-evaluations of Judge et al. 

(2003) were used. To analyze the data, correlation coefficient, multiple regression test 

and structural equation analysis were used. All calculations were performed using PLS 

and SPSS software. The results showed that organizational agility has an effect on 

organizational health and central self-evaluations in the sports and youth departments of 

Alborz province, and 13.76% of the changes in organizational health and 34.57% of the 

changes in central self-evaluations are explained by organizational agility. Also, central 

self-evaluations have an effect on organizational health in the sports and youth 

departments of Alborz province, and 25.40% of the changes in organizational health are 

explained by central self-evaluations. Also, the results of the Sobel test showed that 

central self-evaluations have a mediating role in the relationship between organizational 

transparency and organizational agility on organizational accountability and 

organizational health. Therefore, it is suggested that providing career growth 

opportunities, positive feedback, and designing a fair reward system can play an effective 

role in increasing employees' self-confidence and sense of worth. 
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Extended Abstract 

Introduction 

Organizational agility is increasingly viewed as a practical capability for public-service 

organizations that must respond quickly to changing stakeholder needs, policy shifts, and resource 

constraints. In sport and youth administrations, agility is especially relevant because service demands are 

dynamic and strongly shaped by community expectations, youth programs, and inter-organizational 

coordination. Within such contexts, organizational health—reflecting a supportive climate, effective 

leadership influence, coherent structures, adequate resources, and employee morale—becomes a key 

indicator of whether the organization can sustain performance while protecting employees’ psychological 

and professional functioning (Hosseini Pazhouh et al., 2021; Torkzadeh et al., 2017). Evidence from Iranian 

sport and public organizations suggests that agility-related capabilities (e.g., flexibility, learning, timely 

response, and process improvement) are associated with more effective organizational functioning and 

better outcomes for employees (Barati et al., 2019; Eydi et al., 2018; Shokri et al., 2022). However, the 

pathway from agility to a healthier organizational climate is not purely structural; it may also operate 

through employees’ internal psychological resources. Core self-evaluations (CSE) represent a broad, 

relatively stable set of beliefs individuals hold about their worth and capability, commonly captured 

through self-esteem, generalized self-efficacy, perceived control, and emotional stability. CSE has been 

linked to more adaptive attitudes and behaviors at work, including stronger commitment and better 

affective functioning, which can contribute to healthier organizational environments (Judge et al., 2021; 

Kittinger et al., 2019). Iranian research has also reported meaningful direct and indirect associations 

between core self-evaluations and important organizational outcomes such as job satisfaction, 

commitment, and job performance (Arshadi et al., 2012). In agile environments where employees receive 

clearer feedback, experience more participation, and perceive greater opportunities for growth, employees 

may develop stronger self-beliefs about competence and control—thereby improving their CSE and 

strengthening organizational health. Conversely, rigid and bureaucratic environments may undermine 

employees’ sense of effectiveness and value, potentially weakening organizational health (Eydi et al., 2018; 

Shokri et al., 2022). On this basis, the present study examined the relationship between organizational 

agility and organizational health among employees of Sports and Youth Departments in Alborz Province, 

and assessed whether core self-evaluations statistically mediate this relationship. 

Methods and Materials 

This study employed an applied, descriptive-correlational design with field data collection. The 

statistical population consisted of all employees of Sports and Youth Departments in Alborz Province 

(N=215). Using a standard sample-size table and stratified proportional random sampling, 136 employees 

were selected as the final sample. Data were collected using established questionnaires to assess 

organizational agility (28 items), organizational health (43 items), and core self-evaluations (12 items). 

Reliability was evaluated using Cronbach’s alpha and yielded acceptable internal consistency for all 

instruments (organizational agility α=0.78; organizational health α=0.82; core self-evaluations α=0.78). 

Data were analyzed using SPSS and PLS-based structural equation modeling. The analytic strategy 

included descriptive statistics, preliminary checks, and structural modeling to estimate standardized path 

coefficients and significance values, with mediation assessed through Sobel testing and examination of 

direct/indirect effects. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3060-6195
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Findings Results 
Participant demographics indicated that 38% of respondents were women and 62% were men; 

36% were under 40 years and 64% were 41 years and above; 51% held associate/bachelor degrees and 

49% held master’s/doctoral degrees. Mean scores for the main study variables were 89.23 for 

organizational agility, 138.11 for organizational health, and 39.27 for core self-evaluations. These 

descriptive results suggested that, overall, employees perceived moderate-to-favorable levels of agility 

and organizational health within their departments. Structural model findings showed that organizational 

agility was positively and significantly associated with organizational health (β=0.371, t=16.642, 

p<0.001), indicating that higher agility perceptions corresponded to healthier organizational conditions.  

Discussion and Conclusion 

The results align with the broader view that agility—through improved responsiveness, 

coordination, and adaptive routines—supports climates where employees experience greater effectiveness 

and reduced organizational friction (Barati et al., 2019; Shokri et al., 2022). In addition, organizational agility 

was positively and significantly related to core self-evaluations (β=0.588, t=5.253, p<0.001), implying 

that more agile organizational conditions are linked with stronger employee self-appraisals of worth and 

competence. Conceptually, this is consistent with arguments that agile systems create opportunities for 

learning, contribution, and timely feedback—conditions that can strengthen self-efficacy and perceived 

control (Erhan, 2021; Saha et al., 2017). Core self-evaluations, in turn, were positively and significantly 

associated with organizational health (β=0.504, t=3.524, p<0.001), supporting the notion that employees 

who evaluate themselves more positively may cope better with job demands, maintain higher morale, and 

contribute to more constructive organizational relationships—key elements of organizational health 

(Arshadi et al., 2012; Judge et al., 2021). In terms of explained variance, agility accounted for 13.76% of the 

variance in organizational health, agility accounted for 34.57% of the variance in core self-evaluations, 

and core self-evaluations accounted for 25.40% of the variance in organizational health. Although 

organizational health is multi-determined and influenced by contextual and managerial factors (Hosseini 

Pazhouh et al., 2021; Torkzadeh et al., 2017), these values indicate practically meaningful explanatory power 

for both agility and CSE. Mediation analyses further indicated that core self-evaluations play a statistically 

significant mediating role in the relationship between organizational agility and organizational health. The 

Sobel test and the pattern of direct versus indirect effects supported the interpretation that agility 

contributes to organizational health partly through strengthening employees’ core self-evaluations (Judge 

et al., 2021; Kittinger et al., 2019). This mechanism is also consistent with applied perspectives emphasizing 

that healthy organizational development requires capacity building, supportive practices, and 

reinforcement of employees’ psychological resources (Hoffmann et al., 2023). In sport and youth 

departments, where employees often face diverse demands and public accountability pressures, 

strengthening internal psychological resources may be particularly valuable for sustaining a healthy 

organizational climate (Masoumi Javid et al., 2023; Rahnavard et al., 2019). 

Practically, the findings suggest that improving organizational agility in sports and youth 

administrations should not be limited to process redesign or structural flexibility. Managers should also 

implement human-centered policies that reinforce employees’ self-beliefs and sense of value. Examples 

include providing career growth opportunities, offering constructive and timely feedback, establishing fair 

reward systems, and promoting participatory decision-making—actions that can enhance core self-
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evaluations and thereby support organizational health. These recommendations are consistent with Iranian 

evidence highlighting the role of organizational practices and accountability-related dynamics in shaping 

employee and organizational outcomes (Rahnavard et al., 2019; Robati et al., 2021). Overall, the study 

contributes by clarifying both a direct relationship between organizational agility and organizational 

health and an important psychological pathway through core self-evaluations within the context of Alborz 

Province Sports and Youth Departments. 
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 گواهی  ص   ورت دس   ترس   ی آزاد مطابق بابه
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کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان البرز با    یبر سلامت سازمان   ی سازمان   یچاب   ریتا   یبررس  قیتحق  ل یهدف از ا 

  یدان یها به صورت مباشد که دادهمی  ی. پژوه  حاضر، توصیفی همبستگی بودهای مرکزیاب یخودارزش یانجینق  م

به روش م  ق یو از طر  کارکنان ادارات ورزش و    هیپژوه  شامل کل  یشد. جامعه آمار  یگردآور  ی دان یپرسشنامه و 

نفر از کارکنان    13۶(، تعداد 1970و مورگان)  یباشد که طبق جدول کرجسنفر می  215جوانان استان البرز به تعداد 

تصادف به صورت  البرز  استان  و جوانان  ورزش  آمار  ینسب  ی اطبقه  یادارات  نمونه  عنوان    ی برا  انتخاب شدند.  یبه 

(  199۶و هم اران)   یهو  ی (، سلامت سازمان 2000)  یفیژانگ و شر   یسازمان   یهای چاب ها از پرسشنامهداده  یگردآور

آزمون    ،یهمبستگ  بی ها از ضرداده  لیو تحل  ه ی تجز  ی برا  .شد( استفاده  2003های جاج و هم اران )یاب یو خودارزش

  SPSSو    PLS  ی محاسبات با استفاده از نرم افزارها  هی استفاده شد. کل   یمعادلات ساختار  ل یچندگانه و تحل  ونیرگرس

در ادارات ورزش و    ی های مرکزیابیو خودارزش  یبر سلامت سازمان   ی سازمان   ینشان داد که چاب   ج ینتا   انجام شد.

  ی های مرکزیاب یخودارزش  راتییاز تغ  %57/34و    یسلامت سازمان   راتییاز تغ  %7۶/13دارد و    ریجوانان استان البرز تا 

در ادارات ورزش و    ی بر سلامت سازمان   یهای مرکزیاب یخودارزش  لی. همچنشودیم  لییتب  یسازمان   یتوسط چاب 

 . شودیم  لییتب  یهای مرکزیاب یتوسط خودارزش  یسلامت سازمان   راتییاز تغ  %40/25دارد و    ریجوانان استان البرز تا 

بر    ی سازمان   یو چاب   ی سازمان   تیدر رابطه شفاف  یمرکز  یهایاب ی داد که خودارزش  انآزمون سوبل نش  جی نتا   لیهمچن

  ،یرشد شغل  یهافرصت  یسازفراهمشود  لذا پیشنهاد میدارد.    یانجینق  م  یو سلامت سازمان   ی سازمان   ییپاسخگو

  یو احساس ارزشمند  یخودباور   ی در افزا   ینق  مؤ ر  تواند ینظام پاداش منصفانه م  ی مثبت و طراح  ی بازخوردها

 کند.  فایکارکنان ا 

 کارکنان ادارات ورزش و جوانان  ،یهای مرکزی ابیخودارزش ،یسلامت سازمان ،یسازمان یچاب کلیدواژگان: 
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 مقدمه 

توانا  تیریدر مد  یدیکل  م یاز مفاه  ی یبه عنوان    ی سازمان  یچاب  برا  ییمدرن،  تغ  عیسر  ییپاسخگو  یسازمان   ، یطیمح  راتییبه 

با سرعت   یو فناور  یطیمح  راتییامروز که تغ  یای. در دنکندیم  فیرا توص  یو خارج  یداخل  یازهای و انطبا  با ن  یریگمیدر تصم  یریپذانعطاف

به عنوان   کارکنان. (Barati et al., 2019) هستند ی چاب  ازمندیخود ن یو کارآمد  یریپذحفظ رقابت یها براسازمان دهد،یرخ م یر یچشمگ

 رگذاریسازمان تأ  یبر عمل رد کل ماًیآنان مستق ی دارند و سلامت سازمان یدر تحقق اهداف سازمان  یدیسازمان، نق  کل یهاهیسرما لیترمهم

ورزش   ادارات.کندیبالا را فراهم م  یورمؤ ر و بهره  تیکارکنان است که ام ان فعال  یاو حرفه  یاجتماع   ،یشامل ابعاد روان  یاست. سلامت سازمان 

چابک هستند که بتوانند به سرعت با    ییهاسازمان  ازمندیسروکار دارند، ن  یاجتماع   یهاتیکه با جوانان و فعال  ییو جوانان به عنوان نهادها

نق  کارکنان در ارائه   تیتوجه به اهم  با .  (Hosseini Pazhouh et al., 2021)  مخاطبان خود هماهنگ شوند  یازهایو ن  یطیمح  راتییتغ

خدمات    تیفیبر ک  ماًیکارکنان مستق  یاو حرفه   یسلامت روان  رایدارد، ز  یاژهیو  تیآنان اهم  ی حفظ سلامت سازمان  ،یو اجتماع   یخدمات ورزش

به ش ل مؤ ر   یطیمح  یو فشارها راتییکه با تغ دهد یام ان را م لیبه کارکنان ا ی سازمان ی چاب .است رگذاریمخاطبان تأ  ت یشده و رضاارائه 

 .(Eydi et al., 2018)  ابدیکارکنان کاه   زهیو انگ یورمم ل است بهره ، یبرخورد کنند، اما بدون توجه به سلامت سازمان

م   مطالعات چاب    دهدینشان  ناکارآمد  تواندیم   یسازمان   یکه  کاه   فرآ  ها،یبا  افزا  ندها یبهبود    ی واحدها  انی م  یهماهنگ   ی و 

  ی و سلامت سازمان  ی سازمان   ی چاب    لیحال، رابطه ب  لیا  با .   (Shokri et al., 2022)  کارکنان کمک کند   یسلامت سازمان   یبه ارتقا  ،ی سازمان

فرد    ییبه توانا  یمرکز  یهایابیخودارزش.کنند  لییرابطه را تب  لیا  توانندیم  یمرکز  ی هایابیمانند خودارزش   یاواسطه   یرهایاست و متغ  دهیچیپ 

و    یسازمان  یهایژگیو  انیدر ارتباط م  یانق  واسطه  تواندیاشاره دارد و م  یسازمان  طیو سنج  عمل رد و ارزش خود در مح  یابیارز  یبرا

  لیدارند و ا  ی طیمح  یاسترس و فشارها  تیریدر مد   یشتریب  ییمثبت دارند، توانا  یابیکه خودارزش   یکارکنان.کند  فا یکارکنان ا  یسلامت روان

کارکنان از    یمندمانع از بهره  تواند یم  فی ضع  یابیمقابل، خودارزش  در.کند  تیتقو  یرا بر سلامت سازمان   یسازمان   ی ا ر چاب   تواندیموضوع م

 .(Jafarzadeh Zarandi et al., 2018) را کاه  دهد  یبر سلامت سازمان یسازمان چابک شود و ا ر مثبت چاب  یایمزا

کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان البرز از   یبر سلامت سازمان  یسازمان   یچاب   ریتأ   یچگونگ  ی موضوع، بررس  تیتوجه به اهم  با

م نق   عمل  یعلم  تیاهم  یمرکز  یهایابیخودارزش  یانجیمنظر  علم  از.دارد  یو  ا   ، یمنظر  م  لیشناخت  نظر  تواندیرابطه  توسعه    یهاهیبه 

  ، یمنظر عمل  از.ارائه دهد  یدیجد  ینظر  یهاکمک کند و چارچوب  یاجتماع   یهاتیدر حوزه ورزش و فعال  یو سازمان  یمنابع انسان   تیریمد

 ی ورکارکنان را ارتقا دهند و بهره  ی مناسب، سلامت سازمان  یها کمک کند تا با اتخاذ راهبردهاسازمان  رانیبه مد  تواند یپژوه  م  لیا  ی هاافتهی

  ازمند یمتنوع جوانان، ادارات ورزش و جوانان ن  یازهایو ن  ی اجتماع   طیدر مح  عیسر  راتییتوجه به تغ  با .دهند    یآنان را افزا  ی شغل   تیو رضا

انعطاف  ییهاسازمان پاسخگو  یریپذهستند که بتوانند با  باشند  یازهاین  یو سرعت عمل،  را   یتوانمند  لیا  تواندیم   ی سازمان  یچاب .جامعه 

  ل،یدل  لیهم  به.ستیطور کامل قابل درک نکارکنان به  یو روان  یعوامل فرد  یکارکنان بدون بررس  ی فراهم کند، اما ا ر آن بر سلامت سازمان

در سازمان ارائه   یو رفتار ی روان یندهایروشل از فرآ یریتصو تواند یم یانجیم ریمتغ کیکارکنان به عنوان  یمرکز ی هایابیتوجه به خودارزش 

 یرهایباشند، اما نق  متغ   رگذاریتأ   ی و سلامت سازمان  ی سازمان  ی چاب   انیبر رابطه م  توانند یم  زین  یتیریو مد  یفرهنگ   ، یطیمح  عوامل .دهد

 .(Arshadi et al., 2012) گرفته شود  دهی ناد  دینبا یمرکز  یهایابیخودارزش ژهیبه و یفرد

روابط به    لیا  یبررس  یبرا  یبا جامعه، نمونه مناسب  میو تعامل مستق  ها تیورزش و جوانان استان البرز با توجه به تنوع فعال  ادارات

  یمشابه در سطح مل  یهاسازمان  ریسا  یبرا   ییبه عنوان الگو  تواند یها مسازمان  ل یدر ا  یو سلامت سازمان   یسازمان  یچاب   یبررس.روندیشمار م
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و    زهیانگ    یو افزا  ی شغل  یکارکنان، کاه  خستگ  یاو حرفه  یاند که توجه به سلامت رواننشان داده  یقبل  مطالعات.ردیمورد استفاده قرار گ

 ت یفیو بهبود ک  یکار  یبه کاه  فشارها تواندیم ر، یپذو انعطاف ایپو یکار طیمح  جادیبا ا زین ی سازمان یچاب .را به همراه دارد ی شغل تیرضا

اند و  رابطه پرداخته  لیدر ا  یمرکز  یهایابیخودارزش   ی انجینق  م  یبه بررس  یکم  قاتیحال، تحق  لیا  با   .کارکنان کمک کند  یسازمان   یزندگ

مؤ رتر منجر   ی و توسعه منابع انسان  یآموزش  یهابرنامه  یبه طراح  تواندیروابط م  لیا  لیو تحل  ییشناسا.توجه است  ازمندی ن  یش اف پژوهش  لیا

  یسازمان  یا ر چاب   توانیخود، م  یهایکارکنان نسبت به ارزش و توانمند   یآگاه   یافزا  قیطر  از.کارکنان را ارتقا دهد  یشود و سلامت سازمان

بر    ی سازمان  یچاب    ریتأ   یپژوه  حاضر با هدف بررس  ل،یبنابرا.داد   یو مشارکت کارکنان را افزا زهیو انگ  دیرا بهبود بخش  ی بر سلامت سازمان

پژوه     لیا  جینتا  شده است  یطراح  یمرکز  یهایابیخودارزش  یانجیکارکنان ادارات ورزش و جوانان استان البرز و نق  م  یسلامت سازمان

ارائه شده توسط سازمان    ی و اجتماع   یخدمات ورزش  تیفیک یو ارتقا  ی سازمان  ی ندهایمؤ ر، بهبود فرآ  یتیریمد   ی هااستیبه توسعه س تواندیم

ورزش در   تیریو مد  یرفتار سازمان   ، یمرتبط با منابع انسان  یهاپژوه   ری سا  یبرا  یعلم  یچارچوب  تواندیمطالعه م  لیا  ت،ینها  در.کمک کند

 را روشل سازد.  یسلامت سازمان  یدر ارتقا یو سازمان  یعوامل فرد ی دیکشورها فراهم کند و نق  کل ریو سا رانیا

 روش پژوهش 

  قاتیجزء تحق زیاست و از لحاظ هدف ن یمعادلات ساختار یبر مدلساز یو مبتن  یپژوه  حاضر پژوهشی توصیفی از نوع همبستگ

طبق که    باشدنفر می   215کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان البرز به تعداد    هیپژوه  شامل کل  یجامعه آمار  .ودشمحسوب می  یکاربرد

به عنوان   ینسب  یاطبقه  ی نفر از کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان البرز به صورت تصادف  13۶(، تعداد  1970و مورگان)  یجدول کرجس

از روش  انتخاب شدند.  ینمونه آمار ها استفاده شد. در ایل  های میدانی برای گردآوری دادهدر ایل پژوه  علاوه بر مطالعات کتابخانه ای، 

   پژوه  از سه پرسشنامه استاندارد استفاده شد. 

  28( طراحی و تدویل شده است. ایل مقیاس دارای  2000ی: پرسشنامه چاب ی سازمانی توسط ژانگ و شریفی )سازمان  یچاب -1

؛ کاملا  4  موافقم،   ؛3  ؛ نه موافقم نه مخالف، 2  ؛ مخالفم، 1  یل پرسشنامه بر اساس مقیاس لی رت )کاملا مخالفم، باشد. امیگویه و چهار مولفه   

 .باشد( می5 موافقم؛

استفاده  (  1388به نقل از شریعتمداری،    199۶هم اران)ی و وه ی  رسشنامهپ از سلامت سازمانی  از    ی: برای آگاهیسازمان  سلامت-2

های  ایل پرسشنامه دارای مولفهدهد.  سوال است که موارد سلامت سازمانی را در سازمان مورد سنج  قرار می  43شود. ایل پرسشنامه دارای  می

 پشتیبانی منابع، روحیه و تاکید علمی است.  ساخت دهی،نفوذ مدیر، ملاحظه گری، یگانگی نهادی ، 

  ه یگو  12( ساخته شده است که از  2003توسط جاج و هم اران  )  یهای مرکزیابیخودارزش  اسی: مقیهای مرکزیابیخودارزش-3

خودارزش   لیتش  سنج   منظور  به  و  است  مرکزیابیشده  می  ی های  جاب ار  نفس،  عزت  مولفه  چهار  از  مذکور  پرسشنامه  مهار،    گاه یرود. 

 باشد ای مینقطه 5  رت یل فیپرسشنامه بصورت ط یگذار نمره .شده است لیتش  تیو عصب افتهی  میتعم یخودکارآمد

های متعدد مورد استفاده قرار گرفته پژوه  استاندارد هستند و بارها در پژوه   لیهای مورد استفاده در اپرسشنامه   ن هیبا توجه به ا

  دیکرونباخ استفاده گرد  یآلفا  بیاز روش ضر  یریابزار اندازه گ  ییایپا  لییتع  یپژوه ، برا  لیبرخوردار هستند. در ضمل در ا  یکاف   ییا یاند از پا

 78/0و    82/0،    78/0به ترتیب     یهای مرکزیابیخودارزش  ،ی سلامت سازمان  ،یسازمان   ی چاب های  پرسشنامهبرای  کرونباخ    یآلفا  بیضر  و

از آزمون کولموگروف   ق،یتحق  یابزارها  ییایپا   لییکرونباخ جهت تع  یحاضر از آزمون آلفا  قیدر تحق  است.  یکه مقدار قابل قبول  محاسبه گردید 
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محاسبات با استفاده از  هیکل شد.استفاده  یمعادلات ساختار لیتحلو چندگانه  ونیها و از آزمون رگرس نرمال بودن داده لیی جهت تع  رنفیاسم

 گردید. انجام  SPSSو  PLSهای افزار  منر

 هایافته

 ٪۶2زن و    ٪38نفر از کارکنان ادارات ورزش و جوانان استان البرز در پژوه  شرکت کردند. ترکیب نمونه نشان داد    13۶در مجموع  

دارای   ٪49دارای مدرک کاردانی/کارشناسی و    ٪51سال و بالاتر بودند. همچنیل    41  ٪۶4سال و    40کمتر از    ٪3۶مرد بودند. از نظر سل،  

های  میانگیل و انحراف معیار متغیرهای اصلی شامل چاب ی سازمانی، سلامت سازمانی و خودارزشیابی.  مدرک کارشناسی ارشد/دکتری بودند

های مرکزی و خودارزشیابی  138.11، سلامت سازمانی  89.23طور خلاصه، میانگیل چاب ی سازمانی  ارائه شده است. به  1مرکزی در جدول  

 (.  1)جدول  گزارش شد 39.27

 ۱جدول 

 قیتحق یرهایمتغ یفیتوص یها آماره 

 بالاتریل نمره  کمتریل نمره  ار یانحراف مع ل یانگیم آماره ها/ متغیرها 

 12۶ 45 19/7 23/89 ی سازمان   یچاب 

 198 73 42/11 11/138 ی سلامت سازمان 

 55 24 75/4 27/39 ی های مرکزیاب یخودارزش

 ۱شکل 

 ق یتحق یاستاندارد مدل اصل بیضرا
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استفاده شد. ضرایب مسیر استاندارد در ش ل  PLS افزارسازی معادلات ساختاری در نرمبرای آزمون روابط مفهومی پژوه  از مدل

 .  ارائه شده است 2در ش ل  (t-value) و مقادیر معناداری 1

داده شده است،  2طور که در جدول  همان ا ر مثبت و معناداری بر سلامت سازمانی دارد   نشان    ، (  β=0.371)  چاب ی سازمانی 

(t=16.642)، (001/0P≤)  . 

 ۲جدول  

 یو سلامت سازمان یسازمان ی چاب  ریمس بیضرا

 (p-value) سطح معناداری t مقدار  (β) ضریب مسیر مسیر

 000/0 ۶42/1۶   371/0 ی سازمان   یچاب  →ی  سلامت سازمان 

 

که  = t ۶42/1۶مقدار  .  دارد  یو معناداری بر سلامت سازمان   مثبتتأ یر    ی سازمان  یدهد که چاب  ان می(  نش=371/0β)ضریب مسیر

و چاب ی سازمانی بر سلامت سازمانی  دهد که فرضیه تأیید  شان مین  .سطح معنی داریدهنده معناداری رابطه استاست، نشان  1.9۶بالاتر از  

  ی توسط چاب   ی سلامت سازمان   راتییاز تغ  %7۶/13است که    ی معن  لیبه ا  ل یادرصد است    7۶/13برابر با    R²تا یر معنی داری دارد. مقدار  

 . شودیم لییتب ی سازمان

؛ 253/5t؛  =β  0/ 588د )های مرکزی کارکنان دارمدل ساختاری نشان داد چاب ی سازمانی ا ر مثبت و معناداری بر خودارزشیابی  نتایج

001/0P≤  )  2   همچنیل مقدارR  های  از واریانس خودارزشیابی  %57/34  گزارش شد؛ بنابرایل  0.3457های مرکزیبرای سازه خودارزشیابی

 (.  3)جدول  شودمرکزی توسط چاب ی سازمانی تبییل می

 ۳جدول 

 ی مرکز یهای ابیو خودارزش یسازمان ی چاب  ریمس بیضرا

 (p-value) سطح معناداری t مقدار  (β) ضریب مسیر مسیر

 000/0 253/5   588/0 ی سازمان   یچاب  → ی مرکزهای یاب یخودارزش

 

یافته خودارزشیابیهمچنیل  داد  نشان  بر  ها  معناداری  و  مثبت  ا ر  مرکزی  داردهای  سازمانی  ،  β=   ،  524/3=t /504)   سلامت 

001/0P≤  .)  2  مقدارR    سازمانی سلامت  میبه  2540/0برای  نشان  که  آمد  توسط    %40/25دهد  دست  سازمانی  سلامت  واریانس  از 

 (. 4 جدول) گرددهای مرکزی تبییل میخودارزشیابی

 ۴جدول 

 یو سلامت سازمان یمرکز یهایابیخودارزش هیفرض  ریمس بیضرا

 (p-value) سطح معناداری t مقدار  (β) ضریب مسیر مسیر

 000/0 524/3   504/0 ی مرکزهای یاب یخودارزش →  یسلامت سازمان 
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مسیرهای   داد  نشان  نتایج  شد.  انجام  غیرمستقیم  و  مستقیم  ا رات  تحلیل  و  سوبل  آزمون  میانجی،  نق   بررسی  برای برای  لازم 

برای بررسی نق  میانجی، از آزمون سوبل و همچنیل بررسی ا رات مستقیم و غیرمستقیم استفاده  (.  t=253/5)  گری معنادار هستندمیانجی

های مرکزی با  خودارزشیابیو همچنیل رابطه  ( =253/5t)  های مرکزی معنادار استشد. نتایج نشان داد رابطه چاب ی سازمانی با خودارزشیابی

گری نیز در سطح قابل قبول  شده برای آزمون میانجیعلاوه بر ایل، شاخص معناداری گزارش  (=524/3t) سلامت سازمانی نیز معنادار است

های مرکزی نق  میانجی در ارتباط بیل چاب ی سازمانی و سلامت سازمانی دارد  توان گفت خودارزشیابیبنابرایل می .(=397/4t) قرار داشت

 (. 2ش ل )

 ۲شکل 

 ق یتحق یمدل اصل t یمعنادار بیضرا

 
همچنیل نتایج ا رات استاندارد نشان داد پس از وارد کردن متغیر میانجی، شدت ا ر مستقیم چاب ی سازمانی بر سلامت سازمانی  

 (.  5)جدول  کندگری را تأیید میماند که ایل موضوع میانجیکاه  پیدا کرد و همزمان ا ر غیرمستقیم معنادار باقی  

 ۵جدول 

 چهارم هیفرض یانجیپژوه  در مدل م یاصل یهاریمتغ  یو کل میرمستقیو غ میا رات استاندارد مستق

 cمیا ر مستق به سازه  از سازه 

 ( sig)مقدار 

 'cمیا ر مستق

 ( sig)مقدار 

 bمیر مستقیا ر غ

 ( sig)مقدار 

 ا ر کل 

 ( sig)مقدار 

 ( 01/0) 73/0 ( 01/0) 008/0 ( 001/0) 01۶/0 ( 01/0)77/0 ی سلامت سازمان  ی سازمان   یچاب 

 گیری و نتیجه  بحث
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در ادارات ورزش و جوانان استان    یمرکز  ی هایابیو خودارزش  یسلامت سازمان  رب  ی سازمان  ی چاب نتایج فرضیه اول و دوم نشان داد که  

( و  1397ی و هم اران )جعفرزاده زرند(،  1398ی و هم اران )برات  (،  1401ی و هم اران )ش ر  تا یر دارد. ایل نتیجه با با نتایج تحقیق  البرز

 ,.Barati et al., 2019; Eydi et al., 2018; Jafarzadeh Zarandi et al., 2018; Shokri et al)باشد  ( می1397ی و هم اران )دیع 

در حال وقوع    یی با سرعت بالا  یو اقتصاد  یاجتماع   ،یامروز که تحولات فناور  یایدر دنتوان چنیل تبییل نمود که  . از لحاظ نظری می(2022

مانند استان البرز، با توجه به   یدر سطح استان  ژهیوبه چابک بودن هستند. ادارات ورزش و جوانان به   ریرشد ناگز  وبقا    یها براهستند، سازمان

بهره    یرقابت   تیمز  ک یبه عنوان    ی سازمان  ی همسو شوند و از چاب    راتییتغ  ل یبتوانند با ا  د ی با  ، ی و فرهنگ  یاجتماع  ی هانق  حساس در حوزه

 نفعانیذ   ی ازهای به ن  یفور  ییمؤ ر، پاسخگو  یریگمیتصم  ع، یسر  یریادگی   ،یریپذمانند انعطاف  ها یژگیاز و  یا مجموعه  یسازمان   ی چاب   . رندیبگ

دچار    ینیب یپ   رقابل یغ   طیو شرا  یناگهان   راتییچابک باشد، در برابر تغ  یسازمان   ی . وقتردیگیها و منابع را در بر ماز فرصت  نهیو استفاده به

است که   یی رهایمتغ  گریاز د  زین  ی سلامت سازمان.  (Shokri et al., 2022)   عمل رد مطلوب خود را حفظ کند  تواندیو م   شودینم  یرگمسرد

. سلامت  کند یتر عمل م موفق  یتیبااعتماد و حما  ،یسالم، باانرژ  یطیمح  جاد یکه چابک است، در ا  ی . سازمانردیگیقرار م  ی چاب   ریتحت تأ 

بستر آن    تواندیم  یکارکنان است و چاب   انیبالا در م  زشیارتباطات سالم و انگ  ،یمثبت، عدالت سازمان  یروان  یوجود فضا  یبه معنا  یسازمان

و توسعه   یریادگی مشارکت دارند، فرصت    ها یریگمیاست، کارکنان در تصم  تریتر و افقچابک، ارتباطات شفاف  یهاسازمان  در.  را فراهم کند

  ی و شغل  یکه سلامت روان  شوندیعوامل موجب م  لیهستند. همه ا  ایزنده و پو  ستمیس  کیاز    یکه بخش  کنندیفراهم است و افراد احساس م

 .(Masoumi Javid et al., 2023) رشد شود یبرا ریدلپذ ی به م ان لیکار تبد  طیو مح ابدی  یافراد افزا

جوانان و جامعه باشند، تحقق سلامت    یبرا  یو روان  یسلامت جسم  یالگو  د یادارات ورزش و جوانان استان البرز، که خود با  یبرا

 ی بخشلیب  یهایهم ار   یها و افزاحل تعارض  ،یسازمان درون  یهاکاه  تن   یبرا   یابزار  تواندیم   یدوچندان دارد. چاب   تیاهم  یسازمان

 یفضا  جادیا  نهیزم  ،ی سازمان  یکاه  انجمادها  قیاز طر  لیهمچن  یچاب کارکنان را ارتقاء دهد.  یشغل  تیسطح رضا  تاًینها  وادارات باشد    لیدر ا

در کارکنان شده و سلامت    زشیسطح انگ   یبه نوبه خود موجب افزا  طیشرا  ل ی. اآوردیو ارتباط مؤ ر را فراهم م  تیخلاق  ،ینوآور  یبازتر برا

 . رساندیبالاتر م یرا به سطح ی سازمان

است.    یکار و زندگ   طیدر مح  اشیرگذاریو تأ   یستگیشا   ت،یفرد درباره کفا  یاز باورها  یامجموعه   یمرکز  یابیخودارزش  از طرفی

 یترموفق  یو روابط کار کنندیم تیریاسترس را بهتر مد  دهند،یاز خود نشان م یدارند، معمولاً عمل رد بهتر یی بالا یابیکه خودارزش یافراد

 .(Rahnavard et al., 2019) دارند

برابر، بستر    یهاو فرصت  رمتمرکزیغ   یریگمیتصم  ،یریپذ ت ی بر مشارکت کارکنان، مسئول  یگذارچابک، با توجه به ارزش  یهاسازمان

  ی مثبت  یدارد، باورها   یرگذاریاست و توان تأ   لیدخ  هایریگمیفرد احساس کند در تصم  ی . وقتکنندیفراهم م  یابیرشد خودارزش  یبرا  یمناسب

  اریبالا بس  یابیبا خودارزش  ی ادارات ورزش و جوانان، که با نسل جوان سروکار دارند، داشتل کارکنان  در.(Erhan, 2021)  کندیدا میدرباره خود پ 

ا  یبرا  یخوب  یرفتار  یالگو  توانندیافراد م  لیا  رایمهم است. ز بهتر عمل    ی و فرهنگ  یآموزش  ،یامشاوره  یهانق   ی فایجوانان باشند و در 

ارتقاء را تجربه   یهاو فرصت  رندیاز اشتباهات درس بگ  رند،یبازخورد بگ  ترعیکه کارکنان سر  شودیموجب م  لیهمچن  یسازمان  ی چاب کنند.

بر    شتری و کنترل ب  یارزشمند  ،یکه فرد احساس توانمند  شودیا رگذار است و باعث م  یابیبر خودارزش  ماًی مثبت مستق  اتیتجرب  لیکنند. ا

  لییپا   یابیبا خودارزش  یمعمولاً کارکنان   ی و انفعال  کیکند، بوروکرات  یهامقابل، سازمان  یسو  در.  (Barati et al., 2019)  داشته باشد  طیشرا

منجر  ت یوضع لیندارند. ا یرگذاریو توان تأ  شوندینم دهیاست، د جهینتیب شانیها که تلاش کنندیافراد احساس م ،یی فضاها لیدارند. در چن

موجب ارتقاء عمل رد کل    تواندیم  لیدر ادارات ورزش و جوانان استان البرز همچن  یچاب  .شودیم  ی و تعهد سازمان  زشیانگ  ، یوربه کاه  بهره
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  ی عیبه ش ل طب   زین  ییبرخوردار باشند، پاسخگو  ی احساس تعلق کنند و از سلامت روان  نند،یکارکنان خود را ارزشمند بب  ی شود. وقت  ستمیس

فرهنگ   ندها، یدر ساختارها، فرآ  یبازنگر  ازمند یادارات، ن  ل یدر ا  ی چاب   یساز ادهیپ و سازمان در مجموع کارآمدتر خواهد بود.  ابد ییم    یافزا

تجربه و   یشود و فضا برا  تیسطوح مختلف تقو  انی به حداقل برسد، اعتماد و تعامل م  یمراتب سنتسلسله  دی است. با  یو سبک رهبر  ی سازمان

 .(Eydi et al., 2018) فراهم گردد ینوآور

حوزه   آموزش در  مد  یهاکارکنان  چابک،  ت  ر،ییتغ  تیریتف ر  کار  مسئله،  فرد  یمیحل  توسعه  مس  ی گام  تواندیم  یو  در   ر یمهم 

  تواند یعمل رد م   یاب یدر ارز  یو بازنگر  یارتباط   لینو  ی هایاستفاده از فناور  ،یافهیچندوظ  ی هامیت  جاد یا  ل،یسازمان باشد. همچن  یسازچابک

باز،   یتیذهن ازمندین  ی. چاب دی فرصت است، نه تهد کی رییشود که تغ نهیباور در سازمان نهاد  لیا د یبا ،ینظر فرهنگ ازکند. تیروند را تقو لیا

ادارات ورزش و جوانان  درکنند. تیاز آن تبع زینوع تف ر در سازمان باشند تا کارکنان ن لیا یالگو دیبا رانیاست و مد رندهیادگی و  ریپذانعطاف

  ی به معنا  دی نبا  یدارد. چاب    تیساختار چابک اهم  ی در طراح  زین  یو تنوع فرهنگ   یامنطقه  یهاتیظرف  ،یمحل  یهایژگیاستان البرز، توجه به و

 .(Saha et al., 2017) ابدیتوسعه  یامنطقه یهاو فرصت ازها یاز ن قیدرک دق هیبر پا د یباشد، بل ه با یواردات یاز الگوها دیتقل

تا یر   در ادارات ورزش و جوانان استان البرز  یسلامت سازمانر  ب  یهای مرکزیابیخودارزشهمچنیل نتایج فرضیه سوم نشان داد که  

فرد از ارزش،  یکل  یابیاست که به ارز  یمنابع انسان   تیریو مد  یسازمان   یشناسدر روان   یدی کل  یهااز سازه  ی  ی  یمرکز  یهایابیخودارزشدارد.  

است   یجان یو  بات ه ی کنترل درون ، ینفس، خودکارآمدعزت  یعن ی یسازه شامل چهار مؤلفه اصل لیخود اشاره دارد. ا یهاییو توانا   یستگیشا

ارزشمند   یکه فرد تا چه اندازه خود را فرد  دهد ینشان م   یمرکز  یابیخودارزش  گر، ید   انیبه ب دهند ینگرش فرد به خود را ش ل م   وع،که در مجم

مسلط هستند و    یطیمح  طیمثبت دارند، باور دارند که بر شرا  یابیکه خودارزش  یافراد.داندیو کار م  ی زندگ  یهابا چال   یی اروی و توانا در رو

  ی دارند و در برابر مش لات و فشارها  یینفس بالا و اعتمادبه  زهیکار، انگ  طیافراد در مح  لیبه دست آورند. ا  یمطلوب   جیبا تلاش خود نتا  توانندیم

 افراد ا رگذار است   یو سازمان   یبر سلامت روان  میبه طور مستق  ییهانگرش  لی. چندهندینشان م  یاشدهو کنترل  یمنطق  یهاواکن   یکار

(Arshadi et al., 2012) . 

 انیاز شغل، روابط مثبت م  تیرضا  ،یکار  طیمطلوب تعامل کارکنان با مح  تیاست که به وضع   یچندبعد   یمفهوم  یسازمان  سلامت

  ، یازمانارتباط مؤ ر، تعهد س   ، یوجود جو مثبت سازمان   ی بالا به معنا  ی سلامت سازمان .آنان اشاره دارد  یو اجتماع   یروان  یداری سازمان و پا  یاعضا

  یبخ  مهم  ی و ارتباط اجتماع   ی مانند ادارات ورزش و جوانان، که تعامل انسان  ی خدمات  ی هاسازمان  در.در کار است  تیو احساس معنا و رضا

و    یکه از نظر روان  ی کارکنان.  کندیم  فایخدمات ا  تیفیدر ک  کننده لییتع  یکارکنان نقش  یسلامت سازمان   دهد، یم  لیرا تش   یشغل   فیاز وظا

 .(Torkzadeh et al., 2017) از خود نشان دهند یشتریب یبهتر و تعهد کار یریگمیتصم رتر،ارتباط مؤ  توانندیسالم هستند، م  یاحرفه 

که   ی داشته باشد. کارکنان ی بر سلامت سازمان یقابل توجه ریتأ   تواند یم داری پا  ی درون ی ژگیو  کیعنوان به یمرکز  یهایابیخودارزش

دارند و قادرند    یو اضطراب کمتر  یکار، احساس ناتوان  طیمح  ی هاها و چال در مواجهه با استرس  دانند، یخود را ارزشمند، مؤ ر و توانمند م 

احساس   ی سازمان  ی دارند، مم ل است در برابر فشارها  ینییپا   یابیکه خودارزش  یافراد  برع س، .خود را حفظ کنند  یاو حرفه  یانتعادل رو

افراد معمولاً دچار   لی. اندیبب  بیآنان آس  ی و عمل رد شغل  ی سلامت روان  جهیبدانند و در نت  طیکنند، خود را ناتوان از کنترل شرا  ی درماندگ

  لیبالا تما  یابیبا خودارزش  ی کارکنان  ، یسطح سازمان  در.  (Lin et al., 2016)  شوند یم  زه یو کاه  انگ  ی اضطراب، فرسودگ  ،ی شغل  ی تینارضا

   یکاه  تعارضات، افزا  ، یروابط اجتماع   تینگرش مثبت موجب تقو  لیکار و هم اران خود داشته باشند. ا  طینسبت به مح  یدارند نگرش مثبت

  ی منف  دگاهید  شان یهاییکه کارکنان نسبت به خود و توانا   یی هاطیدر مح  گر،ی د  ی. از سوشودیم  ی سلامت سازمان   یارتقا  ت یو در نها  یهم ار

 . (Alimohammadzadeh et al., 2017) شودیپراسترس و ناسالم م   ،یمنف زین  یدارند، جو سازمان 
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  انیب  هینظر  لیشود. ا  لییتب ی»منابع شخص  هیدر چارچوب نظر  یشناختمنبع روان  کیبه عنوان    تواند یم   یمرکز  یهایابیخودارزش

 و   یانرژ  توانندیتر هستند و ممقاوم  یشغل  یدر برابر فشارها  ،ینفس و خودکارآمدمثبت، از جمله عزت  یمنابع روان   یکه افراد دارا  کند یم

  ی کار  ط یادارات ورزش و جوانان، مح  در.نق  دارد  ی در حفظ سلامت سازمان  میامر به ش ل مستق  لیکنند. ا  تیریخود را بهتر مد  جاناتیه

  ،یطیشرا  لی. در چنطلبدیرا م  یو اجتماع   یاز سلامت روان  ییکارکنان، سطح بالا   انیم  یبه هماهنگ   ازیرجوع و نتعامل گسترده با ارباب  ا،یپو

 ل یا.عمل کنند  یاهداف سازمان  یراستا  ررا کنترل کرده و د   یطیمح  یفشارها  توانندیبرخوردارند، بهتر م  ییبالا   یابیکه از خودارزش   یکارکنان 

ارتباطات، هماهنگ  شودیبل ه موجب م  کند،یفرد کمک م  ینه تنها به سلامت روان  یدرون  یژگیو از نظر  ا ربخش  یسازمان  در   زین  یکل  یو 

گ  یترسالم  تیوضع دردیقرار  عبارت  به  سازمان  گر، ی.  روان  جهینت  ،یجمع  ی سلامت  تک  یسلامت  مثبت  نگرش  اعضاو  است  یتک   سازمان 

(Ghahremani et al., 2017). 

در ارتباط    ی شغل  یآورو تاب  یدرون   زشیانگ  ، یشغل  ت یرضا  ، یچون اعتماد سازمان  یی هابا مؤلفه  لیهمچن  یمرکز  یهایابیخودارزش

در سازمان   یروابط انسان  شتریب  یداریو حضور آنها باعث پا  شوندیشناخته م  یسلامت سازمان   یهابه عنوان شاخص  یعوامل همگ  لیا .است

  یهافرصت  جادیمثبت، ا  یبا ارائه بازخوردها  توانندیم  کنند،یکارکنان توجه م  یابیخودارزش  تیکه به تقو  یرانیمد   ،یتیریمنظر مد  از.شودیم

  ،یهم ار  هیکه کارکنان احساس کنند توانمند و ارزشمند هستند، روح  یرا ارتقا دهند. هنگام   ی سلامت سازمان  ،یبه خودشناس  قیرشد و تشو

افزا  ساسو اح  یوفادار  رگذار ی تأ   زیکارکنان ن  ی بر سلامت عاطف  یمرکز  ی هایابیگفت خودارزش   توانیم  لیهمچن.ابدی یم   یتعلق در آنان 

 ط ی در مح  جهیو در نت  کنند یرا بهتر کنترل م  ی دیناام  ا یمانند خشم، اضطراب    ی منف  جانات یه  کنند، یم  ی ابیکه خود را مثبت ارز  ی است. کارکنان

اند  نشان داده یدر حوزه رفتار سازمان یمتعدد یهاپژوه  .(Judge et al., 2021) دهندیاز خود نشان م یشتریب یکار، آرام  و تعادل روان

  انگریب   هاافتهی  لیا .شودیکارکنان منجر م  یسلامت روان  یو ارتقا  یکار  یاز زندگ  تیرضا   یافزا  ،یبالا به کاه  استرس شغل  یابیکه خودارزش

  جه ینت  توانیم  ت،ینها  در.است یو سلامت سازمان  یداریپا یبرا یدی کل یعامل هبل   ،یفرد  یژگیو  کیمثبت نه تنها  یابیآن است که خودارزش

کارکنان وابسته است،   یو اجتماع  ی به سلامت روان  یسازمان   تیاز موفق  یگرفت که در ادارات ورزش و جوانان استان البرز، که بخ  قابل توجه

تع  یمرکز  یهایابیخودارزش ارتقا  یاکنندهل یینق   سازمان  یدر  تقو  یسلامت  طر  یژگ یو  لیا  تیدارد.  توسعه   ،یزشینگا  یهاآموزش   قیاز 

 .(Robati et al., 2021)  کمک کند ا یسالم، کارآمد و پو یطیمح  جاد یبه ا تواندیم رانیمد یو بازخورد مثبت از سو  یفرد یهامهارت

  دارد.   ی انجینق  م  ی با سلامت سازمان  یسازمان  ی در رابطه چاب   یمرکز  ی هایابیخودارزشنشان داد که    چهارم  هیفرضهمچنیل نتایج  

  ی منعطف و ارتباطات باز، منجر به کاه  فشارها  یساختارها  رایز  ابد،یبهبود    زین  یسلامت سازمان  رودیچابک، انتظار م  یکار  یهاط یمح  در

افزا  یروان م    یو  تعلق  اشوندیاحساس  با  ا  لی.  ن  میمستق  شهیرابطه هم  لیحال،  تأ   ست،یو خودکار  است تحت    ی رهایمتغ  ریبل ه مم ل 

  یهاکارکنان باشد. در سازمان  یمرکز  یها یابیخودارزش  تیتقو  سازنه یزم  تواندیم  ی سازمان  یچاب .  ردیکارکنان قرار گ  یو فرد  یشناختروان 

کارکنان احساس کنند که توانمند، ارزشمند  شودیدر عمل باعث م یو آزاد یریادگی  یهاارتباطات باز، فرصت ، یمشارکت یریگمیچابک، تصم

معمولاً   کنند،یچابک کار م  یهاطیکه در مح  یکارکنان .شودینفس منجر مو اعتمادبه  یرآمدخودکا   یبه افزا  ییها تجربه   لیو ا رگذارند. چن

فعال   هایریگم یکار خود کنترل دارند و در تصم  طیبر مح  کنندیاحساس م اکنندیم   فایا  ینق   اصل  ی یاحساس کنترل،    لی .   یاز عناصر 

که    رچابکیغ   ی هامقابل، در سازمان  در.تر به خود و کارشان داشته باشندمثبت  ی کارکنان نگرش  شود یاست و سبب م  یمرکز  یابیخودارزش

باعث    ییهاط یمح  لی. چنکنندیم  یریتأ یو ب  یهستند، کارکنان معمولاً احساس ناتوان  کیو بوروکرات  یمراتبخشک، سلسله   یساختارها  یدارا

 . (Arshadi et al., 2012) دیآیم  لییپا  یابیسطح خودارزش جهیو در نت شوند یم یفرد  یهاییباور به توانا فینفس و تضعکاه  عزت
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ا  یانجینق  م   یمرکز  ی هایابیخودارزش     جاد یا  ی و سلامت سازمان  ی سازمان  ی چاب    انی م  یشناختروان  یپل   رایدارد ز  ان یم  ل یدر 

  ی سلامت سازمان  یکارکنان، به ارتقا  یو کنترل درون  یخودکارآمد  ،یستگیاحساس شا   یافزا  قیاز طر  یسازمان  یمعنا که چاب   لی. به اکند یم

سازگارترند و نسبت به  راتییبا تغ  کنند،یها بهتر استفاده م چابک از فرصت   یهاطیدارند، در مح ییبالا یابیکه خودارزش  یافراد.شودیمنجر م

عوامل    لیاست؛ ا  شتریدر آنان ب  یروابط سالم و  بات روان  ، یشغل  تیاحتمال تجربه رضا  جه،یدارند. در نت  یترکار و سازمان خود نگرش مثبت

به عنوان    تواند یم  یمرکز  یهایابیخودارزش یمنابع شخص  هیاساس نظر  بر.(Kittinger et al., 2019)اندیسلامت سازمان  ی اصل  یاههمان مؤلفه

  یهاطیدر مح  یمثبت دارند، حت  یابیکه خودارزش  یدر نظر گرفته شود. کارکنان  یشغل   یها و فشارهامقابله با استرس   یمهم برا  یمنبع درون  کی

 ,Lashnizand & Moradi)کند یکمک م  یبه سلامت سازمان   ،یداریپا   لی . اکنند یم  ظخود را حف  یاو حرفه   ی تعادل روان  ر، یپرچال  و متغ

2022). 

با جامعه،    میها در تعامل مستقسازمان  لیا  رایدارد، ز  یاژهیو  تیاهم  ی سازمان   یادارات ورزش و جوانان استان البرز، چاب   طیمح  در

سالم    ی هم از لحاظ روان  د یهدف، کارکنان با  لیتحقق ا  یآنان باشند. برا  ریمتنوع و متغ  یازهاین  یپاسخگو  دیورزش اران و جوانان قرار دارند و با 

احساس مشارکت و    تواندیاجرا شود، م  یادارات، اگر به درست  ل یدر ا  یسازمان   ی چاب .و کنترل داشته باشند  یو هم احساس توانمند  شندبا

افزا  یخودباور کارکنان  در  هنگام    یرا  م  یدهد.  احساس  کارکنان  تصم  کنندیکه  و  سطح   شانیها مینظرات  است،  ا رگذار  سازمان  در 

بدون توجه    یسازمان  یاگر چاب   گر،ید  یسو   از.شودیم  تیتقو  زیآنان ن  یشغل  تیو رضا  یسلامت روان  جه،یو در نت  رودیآنان بالا م   یابیخودارزش

ن پ   ی روان  ی ازهایبه  تغ  یشود، مم ل است فشار کار  اده ی کارکنان  اضطراب و کاه  سلامت سازمان  راتییو  باعث    ل ی گردد. در چن  ی مداوم 

 .دینه تهد ند،به عنوان فرصت استفاده کن راتییتغ لیمثبت قادر خواهند بود از ا یابیبا خودارزش یتنها کارکنان  ،یطیشرا

بر سلامت    یمعنادار  ریتأ   ا،یپو  یهاسازمان  یدیکل  یهاتیاز قابل  ی یبه عنوان    ی سازمان  یپژوه  حاضر نشان داد که چاب   یهاافتهی

  یها. در واقع، سازمانشودیم  یگریانجی م  یمرکز  یهایابیخودارزش  یشناختروان   ریمتغ  قیاز طر  یادیتا حد ز  ریتأ   لیکارکنان دارد و ا  یسازمان

و    کنندیم  تیکارکنان تقو  انیرا در م  یکنترل و ارزشمند   ،یاحساس توانمند  رنده،یادگیو    یمنعطف، مشارکت  یطیبا فراهم آوردن مح  کچاب

. در ادارات ورزش گردد یمنجر م  ی سازماندرون  یهاو کاه  تن   یهم ار  هیروح  ،ی شغل  تیرضا  ، یسلامت روان   یاحساسات مثبت به افزا  لیا

 زش یانگ   یافزا  یبرا  یبه عنوان محرک  تواند یم  یسازمان  یدارند، چاب    یفرد لیو ب  ا یپو  ،ی اجتماع   یتیماه  هاتیکه فعال  البرز،و جوانان استان  

  لیدر ا  ی مهم  ی انجینق  م  یمرکز  یهایابیکرد که خودارزش  د ییمطالعه تأ  ل یا  جینتا   گر، ید  یکارکنان عمل کند. از سو  یاو سلامت حرفه

خود برخوردار باشند، ا ر مثبت   ی ها و کنترل درونارزش   ها، یینسبت به توانا  یترمثبت  ی ابیکه هرچه کارکنان از ارز  یاگونهبه  کند؛یم   فایرابطه ا

سازمان   ی سازمان  یچاب  بنابراشودیم  تیتقو  شتریب  یبر سلامت  چاب   جهینت  توانیم  ل،ی.  توسعه  که  رشد    ی سازمان  یگرفت  به  توجه  بدون 

پا  ی کارکنان شرط اساس  ی و درون   یفرد  یهاو توجه به مؤلفه  ستین  ی کاف  یی تنهاکارکنان، به  یدراکو خودا  یشناختروان  سلامت    یداریدر 

 است. ی سازمان

  یجامع برا  یی هاادارات ورزش و جوانان استان البرز، برنامه  رندگانیگمیو تصم  رانیمد  شودیم  شنهادیپ   ق،یتحق  ل یا  جیبر اساس نتا 

کارکنان به    قیو تشو  ار،یاخت  ضیتفو  ، یسازمان منعطف، بهبود ارتباطات درون  یساختارها  جادیکنند؛ از جمله ا  لیتدو   ی سازمان  ی چاب   یارتقا

  یهاتوجه شود و دوره  زیکارکنان ن  یشناختبه بعد روان  ،یدر کنار اقدامات ساختار  شودیم  هیتوص   لی. همچنیمشارکت  یریگم یصمو ت  ینوآور

رشد    یها فرصت  یسازبرگزار گردد. فراهم یو کنترل درون  ی نفس، خودکارآمدمانند عزت  یمرکز  یابیخودارزش  یهامؤلفه   تیتقو  یبرا  یآموزش

 کند.   فایکارکنان ا یو احساس ارزشمند یخودباور  یدر افزا ینق  مؤ ر تواندینظام پاداش منصفانه م  یو طراح ثبتم یبازخوردها ،یشغل
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 تعارض منافع 

 . وجود ندارد ی تضاد منافع گونهچیانجام مطالعه حاضر، ه در

 تشکر و قدردانی

 ای داشتند، تش ر نمایند. که با پژوهشگران هم اری صمیمانه تمامی افرادی محققان بر خود لازم می دانند از 

 مشارکت نویسندگان 

 .  نویس مقالهها، نگارش پی شناسی، گردآوری دادهپردازی، روشمفهوم اتابک شیری پیرایواتلو: 

 .  زاده )نویسنده مسئول(: نظارت، بازنگری و بهبود طراحی مطالعه، بازبینی انتقادی، تأیید نهایی نسخه مقالهمهرداد محرم

 .  ها، بازبینی و ویرای  مقالهمسعود ایمانزاده: هم اری در تحلیل و تفسیر داده

 . سازی نهایی محمد نصیری: پشتیبانی در بخ  پیشینه/ادبیات پژوه ، ویرای  مقاله، کمک در آماده

 موازین اخلاقی 

 .  است شده  انجام انسانی هایپژوه   در اخلا   اصول تمامی رعایت  با  پژوه   ایل

 ها شفافیت داده

 رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. ها و مآخذ پژوه  حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمل داده

 حامی مالی

 ایل پژوه  حامی مالی نداشته است.
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