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This article aims to examine the challenges and strategies for improving the 

quality of life of the elderly through social entrepreneurship. This research is 

conducted as a narrative review using a descriptive analysis method, analyzing 

relevant academic sources on social entrepreneurship and the elderly. The data 

for this study were collected from reputable academic databases, focusing on 

articles related to elderly social entrepreneurship. The article explores various 

challenges that the elderly face in the path of social entrepreneurship, including 

economic, social, cultural, managerial, and physical-psychological challenges. 

The findings show that elderly individuals encounter multiple obstacles in 

establishing and developing social enterprises due to physical limitations, lack 

of financial resources, and negative social perceptions. In addition, several 

strategies for improving their situation were identified, including providing 

suitable financial facilities, creating educational programs to develop modern 

skills, changing societal attitudes, and strengthening supportive networks. 

Moreover, implementing supportive government policies and reducing 

bureaucratic barriers are also suggested as measures to facilitate elderly 

participation in social entrepreneurship. The final conclusion of this study 

indicates that through the implementation of appropriate economic, social, and 

cultural strategies and the provision of governmental support, the quality of life 

of the elderly can be improved, and their participation in social entrepreneurship 

can be increased. Lastly, this article offers recommendations for future research, 

particularly on the impact of social entrepreneurship on the physical and mental 

health of the elderly, as well as the use of modern technologies to ease their 

involvement in this process. 

Keywords: social entrepreneurship, elderly, quality of life, economic 

challenges, social strategies, government policies 
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Introduction 

Social entrepreneurship has gained significant attention globally due to its ability to address 

pressing social issues through innovative and sustainable business solutions. It bridges the gap between 

economic growth and social welfare by encouraging individuals and organizations to tackle societal 

challenges using entrepreneurial principles. The elderly population, particularly in an aging world, 

represents a group that can both benefit from and contribute to social entrepreneurship. With increasing 

longevity, many elderly individuals find themselves seeking opportunities for continued participation in 

society through entrepreneurial activities, which not only enhance their quality of life but also contribute 

to the social fabric of their communities (Li et al., 2022). However, despite the potential benefits, elderly 

participation in social entrepreneurship is often hindered by various challenges, including economic, 

social, cultural, managerial, and physical-psychological barriers (Ng et al., 2022). These challenges, if not 

addressed, can limit the potential of elderly individuals to engage in meaningful and productive 

entrepreneurial activities that contribute to societal development. This study aims to explore these 

challenges and identify strategies that can help improve the quality of life for the elderly through increased 

participation in social entrepreneurship . 

Social entrepreneurship among the elderly not only improves their well-being but also offers a 

platform for intergenerational knowledge transfer, contributing to social cohesion. As highlighted by 

García-Jurado et al. (2021), the elderly possess valuable experience and skills that can be leveraged to 

solve pressing social issues, making their inclusion in entrepreneurial activities crucial for holistic societal 

development (García-Jurado et al., 2021). Moreover, participation in such ventures can mitigate feelings of 

isolation and uselessness that often accompany aging (Shuhaimi, 2024). Despite these advantages, multiple 

barriers, ranging from financial constraints to societal perceptions, impede the elderly's full involvement 

in social entrepreneurship. These barriers must be systematically addressed to unlock the full potential of 

elderly participation in social entrepreneurship. 

Methods and Materials 

This research utilized a narrative review approach with a descriptive analysis method. Data were 

collected from reputable academic sources such as journal articles, reports, and books related to social 

entrepreneurship and elderly involvement. The inclusion criteria were based on relevance to the elderly 

and social entrepreneurship, with a focus on studies that provided empirical data or comprehensive 

theoretical analysis on the topic. After gathering the data, the study focused on analyzing the challenges 

faced by the elderly in social entrepreneurship and identifying strategies that could enhance their 

involvement. The analysis was conducted through thematic content analysis, which allowed for the 

categorization of the challenges and strategies into economic, social, cultural, managerial, and physical-

psychological themes. 

 

 

Findings and Results 
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The findings of this study reveal that elderly individuals face several interrelated challenges that 

limit their ability to participate in social entrepreneurship. Economic challenges are the most prominent, 

with limited access to financial resources and high start-up costs serving as significant barriers. Many 

elderly people do not have sufficient capital to invest in new ventures and often struggle to secure loans 

due to age-related biases within financial institutions. Additionally, the lack of tailored financial products 

for the elderly further exacerbates this challenge. 

Social and cultural barriers also play a significant role in limiting elderly participation. Negative 

societal attitudes towards aging, which often characterize elderly individuals as incapable or dependent, 

undermine their confidence and discourage entrepreneurial endeavors. Moreover, elderly individuals often 

face social isolation, which reduces their access to supportive networks that are crucial for entrepreneurial 

success. The findings indicate that the lack of intergenerational collaboration further alienates elderly 

entrepreneurs from younger cohorts, hindering knowledge exchange and innovation. 

Managerial challenges stem from the elderly’s lack of familiarity with modern business practices 

and technological advancements. Many elderly individuals have limited exposure to digital tools and 

platforms that are increasingly necessary for running successful businesses today. The findings suggest 

that without targeted training and support, elderly individuals are likely to struggle in competitive 

entrepreneurial environments that demand tech-savviness and modern management skills. 

Physical and psychological challenges further compound the difficulties elderly individuals face. 

Health-related issues such as reduced physical stamina, chronic illnesses, and mental health concerns 

(such as anxiety and depression) make it difficult for them to engage in sustained entrepreneurial activities. 

These limitations not only affect their ability to manage day-to-day operations but also diminish their 

confidence in taking on new ventures. 

Conclusion 

The analysis of the challenges faced by the elderly in social entrepreneurship highlights the 

multifaceted nature of the barriers they encounter. The economic challenges are particularly acute, with 

elderly individuals often finding it difficult to access the necessary financial resources to start and sustain 

businesses. According to Khan et al. (2022), elderly entrepreneurs are frequently overlooked by traditional 

financial institutions due to perceived risks associated with their age, such as shorter working lives and 

health uncertainties (Khan et al., 2022). Li et al. (2022) also emphasize the need for tailored financial 

products that cater specifically to the elderly, such as low-interest loans or investment funds designed to 

support social entrepreneurship among older adults (Li et al., 2022). 

Social and cultural challenges, particularly ageism, play a critical role in limiting the potential of 

elderly entrepreneurs. Societal perceptions of aging, which often depict elderly individuals as dependent 

or unproductive, create psychological barriers that discourage them from pursuing entrepreneurial 

activities (Ng et al., 2022). Changing these perceptions requires a concerted effort through public awareness 

campaigns and educational initiatives aimed at highlighting the valuable contributions that elderly 

individuals can make to society. Promoting intergenerational entrepreneurship programs can also help 

bridge the gap between younger and older entrepreneurs, fostering collaboration and mutual learning 

(Shuhaimi, 2024). 
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The managerial and organizational challenges identified in the findings further emphasize the need 

for targeted educational programs that focus on enhancing the business acumen of elderly individuals. 

Hidayat (2019) highlights the importance of providing elderly entrepreneurs with training in modern 

business management practices, including the use of digital tools and platforms. Developing these skills 

will not only improve their ability to manage businesses effectively but also enhance their competitiveness 

in the market (Hidayat, 2019). 

Physical and psychological limitations are inevitable as individuals age, but strategies can be 

implemented to mitigate their impact on entrepreneurial activities. Irianto et al. (2022) suggest that 

creating flexible working environments and providing access to healthcare and wellness programs can 

help elderly entrepreneurs manage their health while remaining active in business. Moreover, 

psychological support through counseling and mentorship programs can help elderly individuals 

overcome mental health challenges such as anxiety and depression, thereby boosting their confidence and 

resilience in entrepreneurial pursuits. 

To address these challenges effectively, governments and policymakers must play a proactive role 

in creating a supportive environment for elderly entrepreneurs. Li et al. (2022) argue that government 

policies should include financial incentives such as tax breaks and grants to encourage elderly individuals 

to engage in social entrepreneurship (Li et al., 2022). Additionally, policies that reduce bureaucratic barriers 

and simplify the process of starting and managing businesses for elderly entrepreneurs can make a 

significant difference in their participation rates. García-Jurado et al. (2021) further emphasize the 

importance of cross-sector collaboration between government, private sector, and non-governmental 

organizations to create comprehensive support systems that address the unique needs of elderly 

entrepreneurs (García-Jurado et al., 2021). 

In conclusion, while the elderly face numerous challenges in engaging in social entrepreneurship, 

these barriers are not insurmountable. Through a combination of economic support, educational programs, 

cultural change, and government policies, it is possible to create an environment in which elderly 

individuals can thrive as entrepreneurs. This not only improves their quality of life but also allows them 

to contribute meaningfully to the social and economic development of their communities. Future research 

should focus on exploring the specific impacts of social entrepreneurship on the physical and mental health 

of elderly individuals, as well as the role of technology in facilitating their participation in this domain. 
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  ی مختلف   یها که سالمندان با چالش   دهدی نشان م  هاافته ی .  دندی اند، انتخاب گردپرداخته   یاجتماع  ینیکارآفر
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از جمله    یو روان  یو مشکلات جسم   ،یجامعه نسبت به سالمند  یمنف  یهانگرش   ،یت یریمد   یهاکمبود مهارت 
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  ی ها برنامه   جادیمناسب، ا  یمال  لاتی شد، از جمله ارائه تسه  ییها شناسا چالش  لیغلبه بر ا  یبرا  زین  ییدهاراهبر 

  جاد یا  ل،ی. همچنیت یحما  یهاشبکه   تیو تقو  یاجتماع   یهانگرش  رییتغ  ل، ینو  یهاجهت توسعه مهارت   یآموزش 
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و    دیسالمندان را بهبود بخش  یزندگ  تی فیک   توانی م  ،یدولت   یها ت یارائه حما  لیو همچن  یفرهنگ   ،ی اجتماع

 داد.   شیافزا   یاجتماع  ینیکارآفر   یها ت یها را در فعالمشارکت آن 

ک  ،یاجتماع  ینی کارآفرکلیدواژگان:     ، ی اجتماع  یراهبردها   ،یاقتصاد  یها چالش   ،یزندگ  تیفی سالمندان، 
 ی دولت  یهااست یس
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 مقدمه 

اقشار   یو فرهنگ یاجتماع  ،یاقتصاد طیدر بهبود شرا ییدر توسعه جوامع، نقش بسزا لینو کردیرو کیبه عنوان  یاجتماع  ینیکارآفر

  ی هاتی با مشارکت در فعال  توانند یدارند، م  یکه تجربه و دانش قابل توجه  ی سالمندان به عنوان گروه  ان، یم  لی. در اکندیم   فا یمختلف جامعه ا

 ;Amini et al., 2018; Azhana, 2024)کمک کنند    زیخود بلکه به توسعه جامعه ن  ی زندگ  تیفینه تنها به بهبود ک  ،ی اجتماع   ینیکارآفر

Harnadi, 2023; Kuntari, 2023; Muhardi, 2023) . 

 ی است که علاوه بر سودآور  یی وکارهاو توسعه کسب  جاد یها در امشارکت فعال آن  ی در سالمندان به معنا  ی اجتماع   ی نیکارآفر  فیتعر

 ,Azhana, 2024; Harisandi, 2024; Nuchian, 2023; Prabawanti)  پردازدیو ارتقاء رفاه جامعه م  ی به حل مسائل اجتماع   ،یاقتصاد

و    اتیتا از تجرب  کند یسالمندان فراهم م   یرا برا  یی هافرصت  ،ی و انسان  یاخلاق   ، یاجتماع   یهابر ارزش  دیبا تأک   ینینوع کارآفر  لی. ا(2023

 .(Li et al., 2022)جامعه بهره ببرند  طیخود در جهت بهبود شرا یهامهارت

و رشد   یبه زندگ دیام شیمورد توجه قرار گرفته است. با افزا شیاز پ  شیب یسالمندان در جوامع امروز یزندگ  تیفیبهبود ک تیاهم

 Irianto et al., 2022; Nguyen)  شودیها احساس م آن  ی و اجتماع   یروان  ، یارتقاء سلامت جسم  یبرا  ییبه راهکارها  ازی سالمند، ن  تیجمع

et al., 2024; Yunita et al., 2019)دیحس مف  جادیا  ،یمشارکت اجتماع   شی مؤثر در افزا  یبه عنوان ابزار  تواندیم   یاجتماع   ینی. کارآفر  

م در  انزوا  احساس  کاهش  و  کند    انیبودن  عمل  فعال  ل،ی. همچن(Shuhaimi, 2024)سالمندان  در  سالمندان   ی نیکارآفر  یهاتیمشارکت 

 .(García-Jurado et al., 2021)کمک کند  تروانج یهابه نسل اتیو انتقال دانش و تجرب ینسللیروابط ب تیبه تقو تواند یم یاجتماع 

  تواند یها مچالش  ل یمواجه هستند. ا  یمتعدد  یهابا چالش  یاجتماع   ینیکارآفر  ریفراوان، سالمندان در مس  یهالیوجود پتانس  با

توانمند  ی اجتماع   یمنف  یهالازم و نگرش  یهاکمبود آموزش  ،ی به منابع مال  یعدم دسترس  ،یجسم  ی هاتیشامل محدود به    یهاینسبت 

 ت یفیمناسب جهت بهبود ک   یها و ارائه راهبردهاچالش  یی شناسا  یجامع برا  ی به پژوهش  ازیاساس، ن  لی. بر ا(Kuntari, 2023)سالمندان باشد  

  یاجتماع   ی نیکارآفر  یها و راهبردهاچالش  یپژوهش، بررس  ل یا  یاصل  هدف لذا،    .شودیاحساس م  ی اجتماع   ین یکارآفر  قیسالمندان از طر  ی زندگ

 .  بودها آن یزندگ  تیفیبهبود ک یبرا ییسالمندان و ارائه راهکارها  انیدر م

 روش پژوهش 

ها،  کتاب  ،ی شامل مقالات علم  یها، از منابع متنوع داده  یگردآور  یبرا در پژوهش مروری حاضر که به روش توصیفی تحلیل انجام شده  

عنوان  که به  ی اطلاعات  یهاگاهیمعتبر استفاده شده است. پا  یهاو م العات منتشر شده در ژورنال  ،ی و مل  یالملللیب  ی هاسازمان  یهاگزارش 

اصل گرفته   یبرا  یمنبع  قرار  استفاده  مورد  شامل  جستجو  ،  Google Scholar  ،PubMed  ،Scopus  ،Web of Scienceاند 

ScienceDirect و ،SpringerLink اند.  روز و معتبر انتخاب شدهبه م العات به یو دسترس تیجامع  لیبه دل هاگاهیپا  لیاست. ا 

طر  انتخاب از  کل  یهادواژهیکل  یجستجو   قیمقالات  است.  شده  انجام  پژوهش  موضوع  با  »کارآفر  یی هادواژهیمرتبط    ینیهمچون 

»ک  «،یاجتماع  وضع»چالش  «،یزندگ  تی فی»سالمندان«،  »بهبود  و  راهبردها«،  و  به  تیها  پاسالمندان«  در  گسترده    ی اطلاعات  یهاگاهیطور 

تا    2014)  ریانجام شده است؛ از جمله مقالات منتشر شده در دهه اخ  یخاص   یارهای و بر اساس مع  قیدقصورت  جستجو شدند. جستجو به 

اند.  آنها پرداخته   یزندگ  تیفیسالمندان و بهبود ک  یاجتماع   ینیبه کارآفر  میطور مستقکه به  یارجاع معتبر، و مقالات   ی(، مقالات دارا2024

 قرار گرفتند.  تیپرداخته بودند، در اولو یو اقتصاد یخاص اجتماع یهاافتکه به سالمندان در ب یی هاپژوهش ل،یهمچن

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3060-6195
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پژوهش    ی که با موضوع اصل  یمقالات   ها، دهیو چک  ل یعناو  یمرحله بود. در مرحله اول، با بررس  لیانتخاب مقالات شامل چند   ندیفرآ

آنها با دقت    یقرار گرفتند و محتوا  یطور کامل مورد بررسانتخاب را داشتند، به  یارهایکه مع  ی ارتباط نداشتند، حذف شدند. سپس، مقالات

ابعاد    یمقالات منتخب انجام شد تا تمام   یرو  یترقیعم  لیو دقت انتخاب مقالات، تحل  تیاز جامع  نانیاطم  یدوم، برا  رحلهم العه شد. در م

راهبردهاچالش و  م  ی اجتماع   ی نیکارآفر  ی ها  بررس  انی در  مورد  مقالاتردیقرار گ  یسالمندان  دارا  ی .  بودند    یهاداده  یکه    ریبه سا  ا ی ناقص 

 از سالمندان( پرداخته بودند، از م العه کنار گذاشته شدند.  ری)غ  ینیکارآفر  یهاحوزه 

ها و  روش به پژوهشگر اجازه داد تا تم  ل یاستفاده شد. ا  یفیک  ی محتوا  لیآمده از منابع، از روش تحلدستبه  یهاداده  لیتحل  یبرا

مشترک و    لیها بر اساس مضامکند. داده  یبندو دسته  ییدر سالمندان را شناسا  ی اجتماع   ینیکارآفر  یها و راهبردهامرتبط با چالش  یالگوها

عنوان  دقت مشخص شوند. بهها و راهبردها بهچالش  لیشدند تا روابط ب  لیتحل  ترقیطور عمبه  ل یمضام  لیشدند و سپس ا  یبندمرتبط دسته

 ی برا   شدند.   لیو تحل  یبررس  کیاند، به تفکها مواجه با آن   ینیکارآفر  ریکه سالمندان در مس  یتیریو مد  ،یفرهنگ   ،یاقتصاد  یهامثال، چالش

  ل یگوناگون انتخاب شدند. ا  یفرهنگ یهامختلف و در بافت یاز کشورها یمقالات متعدد و متنوع  ،یو حصول اشباع نظر هاافتهیدقت  لیتضم

ا  طیشرا  یبه پژوهشگر اجازه داد تا علاوه بر بررس  کردیرو از تجرب  ی دگاهید  ران،یخاص سالمندان در   ی نیدر حوزه کارآفر  یجهان  اتیجامع 

پا  زیسالمندان ن  یع اجتما آورد. در  از تحل  یهاافتهی  ان، ی به دست  از مدل  لیحاصل   ی نیموجود در حوزه کارآفر  ینظر  یهامنابع با استفاده 

 شدند.   ریو تفس یبندسالمندان دسته   یزندگ تیفیو بهبود ک یاجتماع 

 ادبیات پژوهش 

را به خود جلب کرده    یاز پژوهشگران و فعالان اجتماع   یاریتوجه بس  ریاخ  یهادر دهه  لیمفهوم نو  کیبه عنوان    ی اجتماع   ینیکارآفر

  دارینوآورانه و پا   یهاروش  قیاز طر  یدر حل مسائل اجتماع   ی و سع  کندیرا دنبال م   یو اجتماع   یاز اهداف اقتصاد  یبیترک  کردیرو  لیاست. ا

بازار و دولت در حل    یهایمفهوم در پاسخ به ناکارآمد  لیکه ا  دهدینشان م  یاجتماع   ی نیکارآفر  خچهی. تار( Crisan & Borza, 2012)دارد  

 .(García-Jurado et al., 2021)شده است  داریپد یمشکلات اجتماع 

 رانیدر جهان و ا  یاجتماع ینیو توسعه کارآفر  خچهیتار

 نان یکارآفر  جیکه به ترو  "اسکول"و    "اشوکا"مانند    ییهابه بعد با ظهور سازمان  1۹۸0از دهه    یاجتماع   ینیکارآفر  ، یس ح جهان  در

نوآورانه   یهادهیکه ا  یاز افراد  تیو حما  ییها با شناساسازمان  لی. ا(Haugh & Talwar, 2014)مورد توجه قرار گرفت    پرداختند،یم  یاجتماع 

م  یبرا ا  ی اجتماع   شکلاتحل  توسعه  به  کردند    لیداشتند،  کمک  توسعه،   یکشورها  در  .(Swanson & Zhang, 2010)مفهوم  حال  در 

  ی هامورد استفاده قرار گرفته است. به عنوان مثال، در هند، برنامه  یزندگ طیکاهش فقر و بهبود شرا یبرا یبه عنوان ابزار  یاجتماع  ینیکارآفر

در    ل،ی . همچن(Datta & Gailey, 2012)ها منجر شده است  آن  یبرا  ی شغل  ی هافرصت  جاد یزنان و ا  یبه توانمندساز  ی اجتماع   ینیکارآفر

 . (Osei & Zhuang, 2020)سلامت و آموزش کمک کرده است  تیبه بهبود وضع کردیرو لیا ، ییقایآفر یکشورها

  لیا  جیبه ترو  یمختلف  یها و نهادهامواجه شده است. سازمان  یبا رشد قابل توجه  ریاخ  یهادر سال  یاجتماع   ینیکارآفر  ران،یا  در

ا  یمفهوم پرداخته و سع که    دهدیها نشان م. پژوهش(Amini et al., 2018)اند  داشته  یاجتماع   نانیکارآفر  یمناسب برا  یبستر  جاد یدر 

 . (Fitria, 2018)اقشار محروم مورد توجه قرار گرفته است    یبهداشت، آموزش و توانمندساز یهادر حوزه  ژهی به و   رانیا  در  ی اجتماع   ینیکارآفر

 سالمندان   یزندگ  تیفیدر بهبود ک  یاجتماع  ینیکارآفر  نقش
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عنوان    سالمندان آس  یکیبه  اقشار  ن  ریپذب یاز  و  ازمندی جامعه،  افزا  یاژهیتوجه  با  ن  تیجمع  شیهستند.  به   ازیسالمند در جوامع، 

  نه یزم لی در ا ینقش مهم تواندیم یاجتماع  ینیکارآفر. (Irianto et al., 2022) شودیها احساس مآن یزندگ تیفیبهبود ک یبرا ییراهکارها

 Li et) را تجربه کنند    یی بودن و خودکفا د یاحساس مف  توانندیسالمندان م ، یو اقتصاد  ی مشارکت اجتماع   یها فرصت  جاد یا  قیطرکند. از    فایا

al., 2022). 

ها  آن  یو جسم  یبه بهبود سلامت روان  تواندیم  ی اجتماع   ینیکارآفر  یهاتیکه مشارکت سالمندان در فعال  دهدینشان م   هاپژوهش

  ی زندگ  تی فیسالمندان، به بهبود ک  یمناسب برا  یشغل   یهافرصت  جادیبا ا  یاجتماع  ینیکارآفر  یهاسازمان  ل،یکمک کند. به عنوان مثال، در چ

 شیبه افزا  ی اجتماع   ینیکارآفر  قیسالمندان از طر  یتوانمندساز  ی هابرنامه  ،یدر اندونز  ل،ی. همچن(Li et al., 2022)  اندها کمک کردهآن 

 . (Wulan, 2024)ها در جامعه منجر شده است مشارکت آن

  ل یاستفاده کنند. ا  یو دانش خود در جهت حل مسائل اجتماع   اتیبه سالمندان کمک کند تا از تجرب  تواندیم  یاجتماع   ینیکارآفر

ک بهبود  به  تنها  نه  نآن  یزندگ  تیفیامر  جامعه  توسعه  به  بلکه  م  زیها  به (Shuhaimi, 2024)  کندیکمک  در .  سالمندان  مشارکت  علاوه، 

 .(Irianto et al., 2022)ها منجر شود آن یتعاملات اجتماع  شیبه کاهش احساس انزوا و افزا تواندیم  یاجتماع  ی نیکارآفر ی هاتیفعال

 سالمندان   یاجتماع  ینیدر حوزه کارآفر  جیرا  یهاچالش

ها،  چالش  لیتریاز اصل  ی کیمواجه هستند.    یمتعدد  یهابا چالش  یاجتماع   ینیکارآفر  ریفراوان، سالمندان در مس  یهالیوجود پتانس  با

کمبود   ل،ی. همچن(Li et al., 2022)ها را در مشارکت فعال کاهش دهد  آن  یی و سلامت است که ممکل است توانا  یجسم  یهاتیمحدود

 .(Khan et al., 2022) توسط سالمندان باشد    ی اجتماع   یوکارهاکسب  یاندازراه  یبرا  ی مانع  تواندیم  ی بانک  لاتیو تسه  یبه منابع مال  یدسترس

ها به  و آن  شودیگرفته م  دهیسالمندان ناد  ی های از جوامع، توانمند  یاریاز موانع مهم است. در بس   گری د  یک ی  زین  ی اجتماع   ی منف  یهانگرش

 ی سالمندان برا  زهیبه کاهش اعتماد به نفس و انگ  تواندیها م نگرش  لی. ا(Ng et al., 2022)  شوندیوابسته در نظر گرفته م  یعنوان افراد

 زیوکار نکسب  یهاو مهارت  ینیکارآفر  نه یلازم در زم  یهاآموزش   کمبود  .( Goss et al., 2011)منجر شود    ی نیکارآفر  یهاتیدر فعال  کتمشار

امر    لیندارند که ا   یی وکار آشناکسب  د یجد  ی هاو روش  ل ینو  یهایاز سالمندان با فناور  یاریسالمندان است. بس  ی رو  شی پ   ی هاچالش  گریاز د

به    تواندیم   زین  ی ناکاف  لیو قوان  ها استی س  .(Hidayat, 2019)   باشد   ی اجتماع   ی نیکارآفر  ی هاتیها در فعالآن  تیموفق  یبرا  ی مانع  تواندیم

سالمندان به مشارکت در    قیتشو  یمناسب برا  ی قانون  یهادولت و نبود چارچوب   ی کاف  ت یحوزه م رح شود. عدم حما  لیدر ا  یعنوان چالش

  ینقش مهم زین ی و اجتماع  ی فرهنگ یهاچالش ت،ینها  در .(Li et al., 2022)حوزه را کند کند  لیروند توسعه ا تواند یم  ی اجتماع  ینیکارآفر

ممکل است از سالمندان بخواهد که    یجوامع، انتظارات فرهنگ  یدارند. در برخ  یاجتماع   ینیدر محدود کردن مشارکت سالمندان در کارآفر

 .(Kuntari, 2023) کنند  یخوددار دیجد یهاتیخود را حفظ کنند و از مشارکت در فعال ی سنت یهانقش

احساس   یاجتماع  ینیمشارکت سالمندان در کارآفر لیغلبه بر موانع و تسه یمناسب برا یبه راهبردها ازیها، نچالش لیتوجه به ا با

  یتیحما  یهااستیس  لیو تدو  یاجتماع   ی هانگرش  رییتغ  ،یمال  لاتیتسه  جادیا  ،یتخصص  یهاشامل ارائه آموزش   تواندیراهبردها م  لی. اشودیم

سالمندان کمک کند.    یزندگ  تیفیبه بهبود ک  تواندیقدرتمند م  یبه عنوان ابزار  یاجتماع   ینیمجموع، کارآفر  در  .(Amini et al., 2018) باشد  

 ها ارائه شود.غلبه بر آن یبرا یمناسب یموجود پرداخته و راهکارها یها به چالش دی با  ل،یپتانس لیکامل از ا یبرداربهره یحال، برا لیبا ا
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 سالمندان  یاجتماع   ی نیکارآفر  یهاچالش

مواجه   یمتعدد  یهاها، با چالشآن  ی زندگ  تیفیبهبود ک  یفراوان برا  ی هالیسالمندان با وجود پتانس  انی در م  ی اجتماع   ینیکارآفر

بخش   لی. در ارندیقرار گ  یو ساختار  یفرهنگ  ،یاجتماع  ،یاقتصاد  یهامانند چالش  یمختلف  یهایبنددر دسته   توانندیها مچالش  لیاست. ا

 .شودیپرداخته م  یو فرهنگ یاجتماع  ی هاو چالش یاقتصاد یهاچالش یلیتفص یبه بررس

 ی اقتصاد  یهاچالش

پ   لیتراز مهم  یکی   یو دسترس  یمال  یهاتیاست. محدود  یاقتصاد  یهاچالش  ،یاجتماع   ینیسالمندان در کارآفر  یرو   شیموانع 

کاهش دهند    ینیکارآفر  یهاتیمشارکت در فعال  ی سالمندان را برا  ییو توانا  زهیانگ  توانندیهستند که م  یاز جمله موانع  یبه منابع مال   یناکاف

(Khan et al., 2022)بس دل  یاری.  به  ثابت    لیاز سالمندان  مال   ،یبازنشستگ  یهاتیمحدود  ایعدم درآمد  مواجه هستند که    یبا مشکلات 

 . (Li et al., 2022)   کندیها دشوار مآن یرا برا دیجد یوکارهادر کسب یگذارهیسرما

ها  به وام  ی . عدم دسترسدهندیسالمندان ارائه نم  یبرا  ی کاف  لاتیاز کشورها تسه  یاریدر بس  ی و بانک  ی مال   ی هاستمیس  ل، یبر ا  علاوه 

 ,Kuntari)باشد    یاجتماع   ی وکارهاو توسعه کسب  یاندازسالمندان در راه  یبرا  یجد  ی مانع  تواند یمناسب م  یهابا بهره  یمال   لاتیو تسه

ها به  آن  یدسترس  جه،یبه سالمندان بکاهد و در نت  یاز اعتماد مؤسسات مال  تواندیو اعتبار لازم م  یمال  یها ل، نبود ضمانت ی. همچن(2023

 . (Haugh & Talwar, 2014)را محدود کند   ی منابع مال

باشد. با    ی جد  یسالمندان چالش  یبرا  تواند یم  محور،ینوآورانه و فناور  ی هادر بخش  ژه یووکار، بهکسب  یاندازراه  ی بالا  یهانهیهز

ا احساس   دیجد  زاتیدر آموزش و تجه  یگذارهیبه سرما  ازیدارند، ن  یکمتر  یی آشنا  لینو  ی هایاز سالمندان با فناور  یاریبس  نکهیتوجه به 

  ی نیکارآفر  یهاباعث شود که سالمندان از ورود به حوزه  تواند یمسئله م  لی. ا(Hidayat, 2019) را به دنبال دارد    ی اضاف  یهانهیزکه ه  شودیم

 مواجه شوند.  ی راه با مشکلات مال انهیدر م  ایکنند  یخوددار یاجتماع 

 ی شتریب  ی تر منابع مالبزرگ  ی هاسالمندان دشوار باشد. شرکت  یبرا  تواندیم  شدهتیبزرگ و تثب  یوکارهارقابت با کسب  ل،یهمچن

 & Crisan)کار سخت کنند تر و تازهکوچک  یوکارهاکسب یرقابت را برا  تر،لییپا یهامتیبا ارائه خدمات و محصولات با ق توانندیدارند و م 

Borza, 2012)قرار دهد.  ریسالمندان را تحت تأث  یاجتماع  یوکارها کسب یداریو پا یسودآور  تواندیامر م لی. ا 

با ارائه   توانندیها مکند. دولت  د یرا تشد  یاقتصاد  یهاچالش  تواندیم  یقیتشو  یهااستیو س  یدولت  یهاتیموارد، نبود حما  یبرخ  در

. (Li et al., 2022)کنند    فایسالمندان ا یاجتماع   ینیکارآفر  لیدر تسه  ینقش مهم   ،ی تیحما  یهاو برنامه  یات یمال  یهاتیمعاف ،یمال  لاتیتسه

ا  یاریاما در بس ا  شود،یاجرا نم  ی درستبه  ا یاست    ی ناکاف  ها تیحما  لیاز کشورها،   ینیمشارکت سالمندان در کارآفر  تواندیمسئله م   لیکه 

 را محدود کند.  یاجتماع 

 یو فرهنگ  یاجتماع  یهاچالش

  یاجتماع   ینیدر محدود کردن مشارکت سالمندان در کارآفر  ینقش مهم  زین  ی و فرهنگ  یموانع اجتماع   ،یاقتصاد  یهابر چالش  علاوه 

از جوامع، سالمندان   یاریسالمندان است. در بس  یهاینسبت به توانمند  ی اجتماع   یهاشهیو کل  یمنف  یهاها، نگرشچالش  لیاز ا  یک یدارند.  

  یهاتی مشارکت در فعال  یها را براآن  زهی اعتماد به نفس و انگ  تواندینگرش م  لیکه ا  شوندیوابسته در نظر گرفته م  ای  اتوانن  یبه عنوان افراد

 .(Ng et al., 2022) کاهش دهد  ینیکارآفر
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و نوآورانه    دی جد یهاتیها را از مشارکت در فعالممکل است آن  کنند، یم  فیسالمندان تعر یرا برا ی سنت یهاکه نقش یی هافرهنگ

  ی نیتوسعه کارآفر  یبرا  یمانع  تواندیم  یاجتماع   یهانقش  رییدر تغ  تیخاص و محدود  یرفتار  یاز الگوها  یرویپ   یبازدارند. انتظار از سالمندان برا 

مشاهده   شتریو پدرسالارانه ب یسنت یفرهنگ  یبا ساختارها یدر جوامع ژهیومسئله به  لی. ا(Goss et al., 2011)ها باشد آن انیدر م یاجتماع 

 . شودیم

به تبادل   توانندیم یقو  یاجتماع  یهاسالمندان باشد. شبکه یبرا یچالش تواندیم زین یارتباط یها و شبکه  یاجتماع  تیحما کمبود

کاهش تعاملات    لی. اما سالمندان ممکل است به دل(Harisandi, 2024)کمک کنند    دی جد  یهافرصت  جادیبه منابع و ا  یاطلاعات، دسترس

 ی دسترس   تواند یکمبود م   لی. ا(Irianto et al., 2022)باشند    بهره یها بشبکه  ل یارتباط با همکاران و دوستان، از ا  دناز دست دا  ا ی   یاجتماع 

 را محدود کند.  ازیو منابع مورد ن  ینیکارآفر ی هاها به فرصتآن 

آشنا  تالیجیسواد د  ل،یهمچن فناور  ییو  م  لینو  یهایبا  پا  انی در  است  ا  لییسالمندان ممکل  به  توجه  با  از    یاریبس   نکهیباشد. 

سالمندان را از مشارکت   تواند یابزارها م  لیبا ا ییهستند، عدم آشنا  نترنتیو ا  یدر عصر حاضر وابسته به فناور  ی اجتماع   ینیکارآفر  یهافرصت

سالمندان نشان   یرا برا  یدر حوزه فناور  یو توانمندساز  یآموزش  یهابه برنامه  ازیمسئله ن  لی. ا(Hidayat, 2019)ها بازدارد  تیفعال  لیدر ا

 . دهدیم

 تیو امن  ی از سلامت  ینکنند. نگران  تیحما  ینیکارآفر  یهاتیها ممکل است از مشارکت سالمندان در فعالجوامع، خانواده  یبرخ  در

  یخانوادگ تیعدم حما لی. ا(Li et al., 2022)منصرف کنند   دیجد یهاتی ها را از ورود به فعالها آنباعث شود که خانواده تواندیسالمندان م

 و اعتماد به نفس سالمندان داشته باشد.  زهیبر انگ  یمنف ریأثت  تواندیم

ممکل   یتجار ی و شرکا  انیمواجه شوند. کارفرما  یو تجار یکار  یهاطیدر مح یسن ی هاضیممکل است سالمندان با تبع ل،یهمچن

  تواند یم  ها ضیتبع  لی. ا(Kuntari, 2023)   رند یبگ  ده ی ها را نادآن  ی هایتوانمند  ا یبا سالمندان داشته باشند    یبه همکار  یکمتر  ل یاست تما

 سالمندان محدود کند.  یمشارکت در بازار را برا یهافرصت

ها، زنان سالمند با  فرهنگ  یکند. در برخ  جادیزنان سالمند ا  یبرا  ی مضاعف  یهاچالش  تواندیم  زین   تیمرتبط با جنس  ی فرهنگ  موانع

  تواند یمسئله م لی. ا(Alkhaled & Berglund, 2018)مواجه هستند  ین یکارآفر  یهابه منابع و فرصت یدر دسترس  یشتریب یهاتیمحدود

 را کاهش دهد.  یاجتماع  ینیکرده و مشارکت زنان سالمند در کارآفر  دیرا تشد یتیجنس یهاینابرابر

  د یجد   یو روندها  هایبا نوآور  قیباشد. ت ب  زیبرانگسالمندان چالش  یبرا  تواند یدر جامعه و بازار کار م  عیسر  راتییتغ  ت، ینها  در

  تواندیمسئله م   لی. ا(Hidayat, 2019) از سالمندان دشوار باشد    یبرخ  یمداوم است که ممکل است برا  یریادگیو    ی ریپذانع اف  ازمندین

 دهد.  ش یها افزاآن انیرا در م یو ناتوان یاحساس ناکارآمد

  ، یمنف  ی هانگرش  رییشود که به تغ  ل یتدو  یی هااستیها و ساست که برنامه  یضرور  ، یو فرهنگ  یاجتماع  یهاچالش  لیتوجه به ا  با 

مشارکت سالمندان در    ش یبه افزا  تواندیاقدامات م   ل یسالمندان کمک کند. ا  یلازم برا  ی هاو فراهم کردن آموزش  ی اجتماع   ی هاتیحما  تیتقو

 ها منجر شود.آن ی زندگ تی فیو بهبود ک  یاجتماع  ینیکارآفر

 ی تیریو مد  ی سازمان  یهاچالش

  لیا  یداریو پا  تیبر موفق  تواندیمواجه است که م   ی متعدد  یتیری و مد یسازمان   یهاسالمندان با چالش  انیدر م  ی اجتماع   ینیکارآفر

  لیاز سالمندان به دل  یاریسالمندان است. بس  انیدر م  ی و سازمان   یتیریمد  یهاها، کمبود مهارتچالش  لیاز ا   ی کیبگذارد.    ریوکارها تأثکسب
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  لی. ا(Hidayat, 2019)آشنا نباشند    تی ریمد  لینو  ی هاکیها و تکنممکل است با روش  ،ی تیریو مد  یکار  ی هاطیاز مح  ی طولان  ی فاصله زمان

 داشته باشد.  یمنف ریتأث ی اجتماع  یوکارهاو کنترل کسب یرهبر ،ی دهسازمان ،یزیردر برنامه تواندیها مکمبود مهارت

  تواندیم   دهیچیو پ   کیبوروکرات  یسالمندان باشد. ساختارها  ی اجتماع   ینیکارآفر  یبرا  ی مانع  تواندیم   زیناکارآمد ن  ی سازمان  یساختارها

  ی ساختارها  لی. سالمندان ممکل است با ا(Haugh & Talwar, 2014)سازمان را کاهش دهد    یریپذرا کند کرده و انع اف  یریگمیتصم  ندیفرآ

 تر را فراهم کند. تر داشته باشند که امکان مشارکت فعالتر و منع فساده یبه ساختارها  ازینباشند و ن  گارساز دهیچیپ 

  یهایها به سمت استفاده از فناوراز سازمان  یاریم رح است. بس  نهیزم  لیدر ا  زین  یسازتال یجی و د   یمرتبط با فناور  ی هاچالش

  تواندیامر م  لینداشته باشند، که ا یکاف   ییآشنا  ها یفناور لیاند. اما سالمندان ممکل است با احرکت کرده  یور و بهره  ییبهبود کارا  یبرا  لینو

 یتیری مد  یهای فناور  نهیدر زم  یبه آموزش و توانمندساز  ازی. ن(Hidayat, 2019) کند    جادیوکارها مشکل اکسب  یدهو سازمان  تیریدر مد

 .شودیسالمندان احساس م یبرا

کاهش تعاملات    لیباشد. سالمندان ممکل است به دل  یجد  یچالش  تواند یم  ی و ارتباطات سازمان  یت یحما  یهافقدان شبکه  ل،یهمچن

ا(Irianto et al., 2022)باشند    بهرهیب   ی و سازمان  یتجار  ی هااز شبکه  ،یاو حرفه  یاجتماع  ها به منابع،  آن  یدسترس  تواندیکمبود م  لی. 

  دیمف  ی تیریمد   یهامنابع و مشاوره  ات،ی تجرب  یگذاردر اشتراک   توانندیم  یتیحما  یهارا محدود کند. شبکه  یهمکار  یاهاطلاعات و فرصت

 . (Harisandi, 2024)باشند 

تر که ممکل  جوان   ی هابا نسل  یمنجر شود. همکار  یتیریمد   ی هابه چالش  تواند یم  یسازمان   یهاطیها در محتضاد نسل  گر، ید  یسو  از

ها، انتظارات . اختلاف در ارزش (Ng et al., 2022)مؤثر و درک متقابل دارد  تیریبه مد ازیداشته باشند، ن یمتفاوت  یهاو روش  هادگاهیاست د

 سازمان منجر شود.  ییها و کاهش کارابه سوءتفاهم تواند یم یکار یهاو سبک

بگذارد.    ریتأث  ی اجتماع   یوکارهاکسب  یده و سازمان  تیریسالمندان در مد  ییبر توانا  تواندیم  زین   یو مقررات  ی قانون  یهاتیمحدود

 ,.Li et al)محدود کنند    یتیریمد  یهاتی سالمندان را از مشارکت در فعال  میرمستقیغ   ای  میطور مستقو مقررات ممکل است به  لیقوان  یبرخ

ن(2022 ارائه حما  ی قانون  ی ندهایفرآ  ی سازساده  هب  از ی.  مد  لیتسه  یبرا  یمقررات  یهاتیو  احساس سازمان  ت یریمشارکت سالمندان در  ها 

 . شودیم

 سالمندان  یو روان  ی جسم  یهاتیمحدود

  ر یمختلف تأث  یهاتیفرد در انجام فعال  یهاییبر توانا  تواندیهمراه است که م  یو روان  یجسم  راتییبا تغ  یعیطور طببه  یسالمند

کاهش قدرت   ،یکنند. از نظر جسم  جادیا  یاجتماع   ینیکارآفر  ریسالمندان در مس  یبرا  یجد  یهاچالش  توانند یم   هاتیمحدود  لیبگذارد. ا

وکار محدود  روزمره کسب  فیسالمندان را در انجام وظا  ییتوانا  تواندیم  یمسائل بهداشت  ریو سا  یمشکلات حرکت  ،ییو شنوا  یینایکاهش ب  ،ی بدن

 سازد. یمناسب را ضرور لاتیتسه جاد یو ا یکار طیمح میبه تنظ ازیممکل است ن  هاتیمحدود ل ی. ا(Irianto et al., 2022) کند 

. (Li et al., 2022)اض راب، کاهش حافظه و تمرکز مواجه شوند    ،ی مانند افسردگ  یسالمندان ممکل است با مسائل  ،ینظر روان  از

  یی احساس انزوا و تنها  ل،یداشته باشد. همچن  یمنف  ریوکار تأثکسب  تیریحل مسئله و مد  ،یریگمیها در تصمآن  ییبر توانا  تواند یمسائل م  لیا

 ,Shuhaimi)کاهش دهد  ینیکارآفر یها تیمشارکت در فعال یها را براآن ا  یو اشت زهیانگ تواند یاست، م ع یسالمندان شا یرخب انیکه در م

2024). 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3060-6195


 یزندگ تیفیبهبود ک  یها و راهبردهاچالش  یسالمندان: بررس یاجتماع ینی کارآفر 

 

 12 
E-ISSN: 3060-6195 
 

ها را  آن  ییممکل است توانا  یریادگیسالمندان باشد. کاهش سرعت پردازش اطلاعات و    یبرا  یچالش  تواندیم  زین  یشناخت  راتییتغ

مداوم و    یریادگیبه    ازی که ن  یی ها در حوزه   ژهیوامر به  لی. ا(Hidayat, 2019)وکار محدود کند  کسب  طیدر مح  عیسر  راتییبا تغ  قیدر ت ب

 ها وجود دارد، مهم است. دانش و مهارت یروزرسانبه

  ی هایماریب  ابت، ی مانند د  یی هایماریبگذارد. ب  ریتأث  ی اجتماع   ینیبر مشارکت سالمندان در کارآفر  تواند یم  زیمزمل ن  یبهداشت  مسائل

 Irianto)سالمندان را محدود کند    یبه مراقبت مداوم داشته باشد و زمان و انرژ  ازی ممکل است ن  یمشکلات بهداشت  ر یفشار خون بالا و سا  ، یقلب

et al., 2022)ها دشوار سازد. آن  یزمان را برا تیریو مد یزیربرنامه تواندیمسائل م لی. ا 

بازدارد. ترس از شکست   دیجد  یهاتیممکل است سالمندان را از ورود به فعال  یو روان  یمشکلات جسم  د یاز تشد  ینگران  ل،یهمچن

ممکل است توسط   یاحساسات منف  لی. ا(Goss et al., 2011)ها را کاهش دهد  اعتماد به نفس آن  تواندیم   فیدر انجام وظا  ییعدم توانا   ای

 . کنندیم قیتشو یریگسالمندان را به کناره ت،یحما یشود که به جا تیجامعه تقو ا یخانواده 

 یمناسب برا  یکار  یهاط یمح  جادی. اشودیاحساس م  ژهیو  لاتیو تسه  یتیحما  یهابه برنامه  ازین  ها، تیمحدود  لیغلبه بر ا  یبرا

. (Li et al., 2022)کند    لیها را تسهمشارکت آن  تواندیها در نظر گرفته شده باشد، م آن  ی و روان  یجسم  یازهایها نسالمندان که در آن

 سالمندان کمک کند.  یو روان یبه بهبود سلامت جسم تواند یم یشناختو مشاوره روان یبهداشت ماتارائه خد ل،یهمچن

کمک   یو روان  یشناخت  یهاتی به غلبه بر محدود  تواندیم   زیها نو توسعه مهارت  یآموزش  یهابرنامه  قیسالمندان از طر  یتوانمندساز

حل مسئله    ی هاکیاسترس، بهبود حافظه و تمرکز، و تکن  تیریمرتبط با مد  یهاشامل آموزش  تواند یها مبرنامه  لی. ا(Hidayat, 2019) کند  

 باشد. 

منجر   یاجتماع  ینیکارآفر  یها تیمشارکت در فعال  یسالمندان برا  قیدر جامعه و خانواده که به تشو  ی تیفرهنگ حما  جاد یا  ت، ینها  در

به سالمندان کمک کند تا    تواندیم  تیحما  لی. ا(Shuhaimi, 2024)ها داشته باشد  و اعتماد به نفس آن  زهیبر انگ  یمثبت  ریتأث  تواندیشود، م

 . ندینما  فایدر جامعه ا ی خود غلبه کنند و نقش فعال  یو روان یجسم یهاتیبر محدود

 سالمندان  یزندگ  تیفیبهبود ک  یراهبردها

موجود را کاهش داده و   ی هااست که بتواند چالش یی راهبردها ازمند ی ن ی اجتماع  ینیکارآفر قیسالمندان از طر ی زندگ تیفیک بهبود

 ل یدر تسه  ی نقش مهم  توانندیم  ی و اجتماع   یاقتصاد  یراستا، راهبردها  ل یقشر از جامعه فراهم کند. در ا  لیا  یرا برا  یدی جد  یهافرصت

 کنند.   فایا ی اجتماع  ینیکارآفر ی هاتیفعالمشارکت سالمندان در 

 (یشغل یهاو فرصت  یبه منابع مال  ی)دسترس   یاقتصاد   یراهبردها

است.    ی شغل  ی هاو فرصت  ی بهتر به منابع مال  یدسترس  جاد یسالمندان، ا  ی زندگ  تیفیبهبود ک  یراهبردها برا   لیتریاز اساس   یکی

  جاد یا  نه،یزم  لیکنند. در ا  لیتبد  تیخود را به واقع  ینیکارآفر  یهادهیبه سالمندان کمک کند تا ا  تواندیمناسب م   یبه منابع مال  یدسترس

  زهیانگ  تواندیبازپرداخت مناسب م  طیبا بهره کم و شرا  یهامؤثر باشد. به عنوان مثال، ارائه وام   تواندیسالمندان م  یبرا  ژهیو  ی مال  یهابرنامه

 . (Khan et al., 2022) دهد  ش یافزا یاجتماع  ی وکارهاکسب یاندازراه  یسالمندان را برا

  یها به منابع مالآن  یسالمندان، به بهبود دسترس  یازهایمتناسب با ن  یمحصولات مال   جاد یبا ا  توانندیم  یو بانک   ی مال   ی هاسازمان

مخصوص سالمندان   یهامهیکم و ب  سکیبا ر  یگذارهیسرما  یهاطرح  ژه،یانداز وپس  یهاشامل حساب  تواندیمحصولات م  لیکمک کنند. ا
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  ابد، یسالمندان اختصاص    یاجتماع   ینیکارآفر  یهاکه به پروژه   یاجتماع   یگذار هیسرما  یهاصندو    جادیا  ل،ی . همچن(Li et al., 2022)باشد  

 .(Haugh & Talwar, 2014)لازم را فراهم کند  ی منابع مال تواندیم

  دهیچیپ   یندهایکمک کند. فرآ  یبه منابع مال   یبه سالمندان در دسترس  تواندیم  زین  یو کاهش بوروکراس  یادار  یندهایدر فرآ  لیتسه

  یمال لاتیدرخواست وام و تسه یندهایفرآ یسازساده ل،یمنصرف کند. بنابرا یمال لاتیتسه افتیدر یریگیسالمندان را از پ  تواندیبر مو زمان

 .( Crisan & Borza, 2012)منجر شود  ی اجتماع  ینیمشارکت سالمندان در کارآفر ش یافزا هب تواندیم

  تواندیها مفرصت  لیها کمک کند. اآن  ی زندگ  تیفیبه بهبود ک  تواندیسالمندان م  یمناسب برا  یشغل  یهافرصت  جادیا  گر،ید  یسو  از

  یها. سازمان(Irianto et al., 2022)سالمندان سازگار است    ی هاتیو محدود  هاییوقت، مشاوره و آموزش باشد که با توانادر قالب مشاغل پاره

 Li)کمک کنند    ی اقتصاد  یهاتیها در فعالمشارکت آن  شیسالمندان، به افزا  ژه یو  ییزااشتغال  یهابرنامه  جادیبا ا  توانندیم  یردولتیو غ   یدولت

et al., 2022). 

  اتیو تجرب  کنند یم  یتر همکارجوان   ی هامدل، سالمندان با نسل  ل یمؤثر باشد. در ا  یراهبرد  تواندیم   زین  ینسلانیم  ینیکارآفر  جیترو

. (Ng et al., 2022)منجر شود    داری نوآورانه و پا  یوکارهاکسب  جادیبه ا  تواندیم  یهمکار  لی. ادهندیها قرار مآن   اریو دانش خود را در اخت

 .(Hidayat, 2019)باشد  ها ینوع همکار لیا سازنهیزم تواندیمشترک م  یهاو کارگاه یآموزش یهانامهبر

  تیریمد نهیدر زم یآموزش یها دارد. ارائه دوره  تیاهم زین یتخصص یهاآموزش  قیدر سالمندان از طر ینیکارآفر یهامهارت  توسعه

 ,Hidayat)دهد    ش یافزا  ی اجتماع   یوکارهاکسب  تیریو مد  یاندازسالمندان را در راه  ی هاییتوانا  تواند یم  یو فناور  ی مال  ،ی ابیوکار، بازارکسب

 سالمندان سازگار باشد.  یهاتیو محدود ازها یارائه شود و با ن لیآنلا ای یبه صورت حضور  تواند یها مآموزش  لی. ا(2019

سالمندان فراهم کند.    یاجتماع   ینیکارآفر  یهاپروژه  یلازم را برا  یمنابع مال   تواندیم   یاجتماع   یها یگذارهیسرما  قیتشو  ل،یهمچن

ها کمک کنند پروژه  لیا  یمال   لیبه تأم  توانندیهستند، م  یعلاوه بر سود مال  یبه اهداف اجتماع   یابیکه به دنبال دست  یاجتماع   گذارانهیسرما

(García-Jurado et al., 2021)از عموم مردم باشد.  هیجذب سرما یبرا ی راه تواندیم  زین یجمع یمال لیتأم یهاپلتفرم جادی. ا 

  فا یا  یسالمندان به منابع مال   یدسترس  لیدر تسه  ی نقش مهم  ،ی تیحما  یهااستیو س  یات یمال  یها با ارائه مشو    توانند یم  ها دولت

 Li)کمک کند    یاجتماع   یوکارهاکسب  ت یریو مد  یاندازراه  یهانهیبه کاهش هز  تواندیم   یمال  لاتیو تسه  ها ارانهی  ،یات یمال  یهاتیکنند. معاف

et al., 2022)دهد.  شیافزا ینیکارآفر یهاتیمشارکت در فعال یسالمندان را برا زهیانگ تواندیم  هااستیس لی. ا 

 (ی و اجتماع  یتیحما  یهاشبکه تی)تقو  ی اجتماع  یراهبردها

دارند.    ی اجتماع   ینیها در کارآفرمشارکت آن  لیسالمندان و تسه  ی زندگ   تیفیدر بهبود ک  ی نقش مهم  ی و اجتماع   ی تیحما  ی هاشبکه 

. (Irianto et al., 2022) کمک کند    یهمکار  یهابه منابع، اطلاعات و فرصت  یبه سالمندان در دسترس  تواندیها م شبکه  لیا  تیو تقو  جادیا

ا متقابل فراهم کند    تیو حما  اتیتبادل تجرب  یبرا  ییفضا   تواندیمخصوص سالمندان م  یاجتماع   ی هاها و گروهانجمل   عهراستا، توس  لیدر 

(Shuhaimi, 2024) . 

به    یبخشیبرخوردار است. آگاه   یی بالا  تیاز اهم  زینسبت به سالمندان ن  یمنف  یهانگرش  رییو تغ  یفرهنگ مشارکت اجتماع  جیترو

ها منجر شود به نقش آن  یگذاراحترام و ارزش  شیو افزا  ی سن  ضیبه کاهش تبع  تواند یسالمندان م  ی هال یو پتانس  ها یجامعه در مورد توانمند

(Ng et al., 2022)ها کمک کند. نگرش لیا رییبه تغ تواندیم  یرساناطلاع یهالیو کمپ یآموزش یها. برنامه 
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  یاجتماع   ینیکارآفر  یهاتیاز سالمندان در فعال  ت یها به حماخانواده  قیاز سالمندان دارند. تشو  تی در حما   ینقش مهم  زین  هاخانواده

ها در  و آموزش به خانواده  ی مشاوره خانوادگ  ی هابرنامه  جادی. ا(Li et al., 2022)ها منجر شود  آن  زهیاعتماد به نفس و انگ  شیبه افزا  تواندیم

 مؤثر باشد.  نهیزم لیدر ا تواندیمشارکت سالمندان م  تیاهم مورد

  ی اجتماع   یهاشبکه  تیبه تقو  تواندیم  زین  کند یسالمندان را فراهم م  یکه امکان ارتباط و همکار  لی و آنلا  تال یجید  یهاپلتفرم  توسعه

ا(Hidayat, 2019)ها کمک کند  آن  آموزش    یهمکار  یهامنابع و فرصت  ها،دهیا  یگذاراشتراک  یبرا  ییفضا  تواندیها م پلتفرم  لی.  باشد. 

 ها منجر شود. پلتفرم لیبهتر از ا یریگبه بهره تواند یم تالیجید یها یاستفاده از فناور رسالمندان د

 & Haugh)سالمندان کمک کند    یبه بهبود ارتباطات اجتماع   تواند یم  زین یاجتماع  یهاتیداوطلبانه و مشارکت در فعال  ی هابرنامه

Talwar, 2014)را در سالمندان   یشخص  تیبودن و رضا  دیبلکه احساس مف  کند یداوطلبانه نه تنها به جامعه کمک م  ی. مشارکت در کارها

 ها کمک کنند. مشارکت آن شی سالمندان، به افزا ژه یداوطلبانه و ی هافرصت  جادیبا ا توانندیم یردولتیغ   یهان. سازمادهدیم شیافزا

 Irianto) سالمندان کمک کند    ی و بهبود سلامت روان  یاجتماع   یها شبکه  تیبه تقو  تواندیم  زین  یو هنر  یفرهنگ   یهاتیفعال  جیترو

et al., 2022)باشد که امکان تعامل و ارتباط با    یفرهنگ  یهابرنامه  ریتئاتر و سا  ،یقیموس  ،یهنر  یهاشامل کلاس  تواندیم   هاتیفعال  لی. ا

 . کندیم راهمرا ف گرانید

مؤثر باشد. تبادل    یاجتماع   یدر توسعه راهبردها  تواندیم  زیکشورها ن  ریسا  اتیاز تجرب  یریگو بهره  ی الملللیب  یهابا سازمان  یهمکار

-García)کمک کند    ی داخل  یهااستیها و س به بهبود برنامه  تواند یاند، مموفق بوده  نهیزم  لیکه در ا  ییها و کشورهابا سازمان  اتیدانش و تجرب

Jurado et al., 2021) . 

  یتعاملات اجتماع   شیبه افزا  تواندیم  یو شهر  یعموم  یسالمندان در فضاها  یدوستانه و قابل دسترس برا  یهاطیمح  جادیا  ت،ینها  در

 Li et)  کند یها در جامعه را فراهم متر آن سالمندان، امکان مشارکت فعال  ی ازهایبا در نظر گرفتل ن یشهر  یفضاها یها کمک کند. طراحآن 

al., 2022). 

به    تواند یتعامل م  یهافرصت  جادیو ا  ی منف  یهانگرش  رییتغ  ، یروابط اجتماع   تیبا تمرکز بر تقو  ی اجتماع   ی راهبردها  ، یکل  طوربه

 منجر شود.  یاجتماع  ینیها در کارآفرمشارکت آن  لیسالمندان و تسه یزندگ تیفیبهبود ک

 ( نینو  یها)آموزش مهارت  یو آموزش  یفرهنگ  یراهبردها

است. فرهنگ   یو آموزش  یفرهنگ  یکردهایدر رو  یاساس  راتییتغ  ازمند ین  یاجتماع   ینیکارآفر  قیسالمندان از طر  یزندگ  تیفیک  بهبود

بنابرا  ینیکارآفر  یهاتیمحدود کردن مشارکت سالمندان در فعال  ا ی  قیدر تشو  ییجامعه نقش بسزا و    یفرهنگ  یراهبردها  لیتدو  ل،یدارد. 

 برخوردار است.  یاژهیو تیدر سالمندان منجر شود، از اهم لینو  یهاهارتم تیکه به تقو یآموزش

از جوامع،   یارینسبت به سالمندان است. در بس  یفرهنگ  یهاشه ی و کل  یمنف  یهانگرش  رییتغ  نه،ی زم  لیها در اگام  لیتراز مهم  یکی

 Ng)کنند    فایدر توسعه جامعه ا  یبا تجربه و دانش خود نقش فعال   توانندیکه سالمندان م   یهمراه است، در حال  یو وابستگ  یبا ناتوان  یسالمند

et al., 2022)ی سالمندان را به جامعه معرف  یهاتیو قابل  های است که توانمند  یاگسترده   ی فرهنگ  یهابه برنامه  ازی ها، ننگرش  لیا  ریی تغ  ی. برا  

احترام به سالمندان کمک کنند    ش یو افزا  ها دگاهید  رییبه تغ  توانند یم  یفرهنگ  ی دادهای و رو  یبخشیآگاه  یهالیکمپ  ،یارسانه  ی هاکند. برنامه

(Harnadi, 2023) . 

وکار،  کسب  طیدر مح عیسر راتییو تغ یفناور شرفتیبرخوردار است. با پ  یی بالا تیاز اهم زیبه سالمندان ن  لینو ی هامهارت  آموزش

 تالیجی د  یاب یوکار، بازارکسب  تیریاطلاعات، مد  یفناور  نهیدر زم  یآموزش  یهاخود هستند. ارائه دوره  یهامهارت  یروزرسانبه  ازمندیسالمندان ن
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  ل ی. ا(Hidayat, 2019)منجر شود    یاجتماع   ینیسالمندان در مشارکت مؤثر در کارآفر  ییتوانا  شیبه افزا  تواندیمرتبط م  یهامهارت  ریو سا

استفاده    یگروه سن  لیا  یمناسب برا  یآموزش  یهاشود و از روش   یسالمندان طراح  یهاتیو محدود  ازهایبا در نظر گرفتل ن  دیها باآموزش 

 شود.

  دی جد  یهاو توسعه مهارت   یریادگیبه سالمندان کمک کند تا به    تواندیالعمر ممادام  یریادگیبر    یمبتن  یآموزش  یهابرنامه  توسعه

مناسب   ی بندبا سرعت و زمان  دهد یرا فراهم کنند که به سالمندان اجازه م  ر یپذانع اف  یریادگی  یهافرصت  دی ها بابرنامه  لیشوند. ا  بیترغ 

به   از  (Harisandi, 2024)بپردازند    یریادگی خود  استفاده  آموزش   ، یبیترک  یآموزش  ی هاروش.  آنلا  یحضور  ی هاشامل  به   تواندیم  ل، یو 

 ها کمک کند. برنامه لیسالمندان به ا شتریب یدسترس

سالمندان در   یی به بهبود توانا تواند یم ی میو کار ت ینرم مانند ارتباطات مؤثر، حل مسئله، تفکر انتقاد  یهاآموزش مهارت ل،یهمچن

  یکار  ی هاطیبا مح  قیبه سالمندان در ت ب  تواندیها ممهارت  لی. ا(Hidayat, 2019)کمک کند    یاجتماع   یوکارهاو توسعه کسب  تیریمد

 تر کمک کند. جوان یهانسل با یو همکار ریمتغ

  نارها یها، سمکارگاه  یاست. برگزار  ریپذامکان  یو فرهنگ   یآموزش  یهابرنامه  قیاز طر  زیسالمندان ن  انیدر م  ینیفرهنگ کارآفر  جیترو

  ی اجتماع   ینیکارآفر  یهاتیها به مشارکت در فعالآن   قیموجود و تشو  یهاسالمندان از فرصت   یآگاه  شیبه افزا  تواندیم  ینیکارآفر  یدادهایو رو

 ات یو تبادل تجرب  د یجد  ی ارتباط  یهاشبکه   جادیبه ا  تواند یم  دادها یرو  لی. مشارکت سالمندان در ا(García-Jurado et al., 2021)  کندکمک  

 منجر شود.

ها  سالمندان کمک کند. دانشگاه  یمناسب برا  یآموزش  یهابه توسعه برنامه  تواند یم  زیها نو دانشگاه  یآموزش  یبا نهادها  یهمکار

 Amini) کمک کنند   یگروه سن لیبه ا  لینو  یهابه انتقال دانش و مهارت ،یامشاوره ی هابرنامه ایسالمندان  ژهیو یهادوره جاد یبا ا توانندیم

et al., 2018)ها منجر  آن  یآموزش  یازهاین  یی سالمندان و شناسا  یاجتماع   ی نیمرتبط با کارآفر  یهابه توسعه پژوهش  تواندیم  هایهمکار  لی. ا

 شود.

ها  و توسعه مهارت  یریادگیشود تا سالمندان احساس کنند که    جیدر جامعه ترو  د یالعمر بامادام  یریادگی فرهنگ    گر،ید  یسو  از

و   یآموزش  یهامشارکت در برنامه  یسالمندان برا  زهیانگ  شیبه افزا  تواندیفرهنگ م   لی. ا(Ng et al., 2022)  ستین  یمحدود به سل خاص

 کمک کند.  یتوسعه فرد

 یتیحما  لاتیو تسه  یدولت  یهااستیس  نقش

به کاهش موانع   تواند یم  یدولت  ی هااستی. سکنندیم  فایسالمندان ا  ی اجتماع   ی نیاز کارآفر  تیو حما  لیدر تسه  ی اتینقش ح  ها دولت

  توانند یها م که دولت  یاقدامات   لیتراز مهم  ی کیکند.    جادیها اآن   یرا برا  ید ی جد  یهاسالمندان کمک کرده و فرصت  یرو  شیپ   یهاو چالش

 . (Li et al., 2022)است  یاجتماع  ینیسالمندان در حوزه کارآفر یبرا ژهیو  یتیحما یهااستیس یو اجرا لیدوانجام دهند، ت 

و اعتماد  تیامن شیبه افزا تواندیکند، م تیحما یاجتماع  یوکارهاکه از حقو  و منافع سالمندان در کسب یو مقررات لیقوان لیتدو

  یاز حقو  کار  تیو حما  یگذارهیسرما  تیامن  لیتضم  ،یفکر  تیشامل حفاظت از حقو  مالک  تواندیم  لیقوان  لیها منجر شود. ابه نفس آن

  یاجتماع   یوکارهاکسب  ت یریو مد  یاندازراه  ندیفرآ  لیتسه  یبرا  ی قانون  یها چارچوب  جادیا  ل،ی. همچن(Khan et al., 2022) سالمندان باشد  

 کمک کند.  یو موانع ادار یبه کاهش بوروکراس تواندیتوسط سالمندان م
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سالمندان   یاجتماع   ینیاز کارآفر  تیدر حما  توانندیها ماست که دولت  یاز جمله اقدامات  زین  یاقتصاد  ی هاو مشو    یمال  لاتیتسه   ارائه

 ,.Li et al)باشد   یدولت یگذارهیسرما ی هاو برنامه یات یمال یهاتیمعاف ها،ارانهی با بهره کم،   یهاشامل وام تواند یم لاتیتسه لیانجام دهند. ا

 کمک کند.  ی اجتماع  یوکارهاو توسعه کسب  یاندازراه یلازم برا ی منابع مال لیبه سالمندان در تأم تواند یم ها تیحما لی. ا(2022

  ی نیها در حوزه کارآفرآن  یهاییتوانا  ش یسالمندان، به افزا  ژهیو   یهاو توسعه مهارت  یآموزش  یها برنامه  جادیبا ا  توانندیم  ها دولت

سرما  یاجتماع  کنند.  انسان  یگذارهیکمک  منابع  توسعه  و  آموزش  ک  تواندیم   یدر  بهبود  افزا  یروین   تیفیبه  و  سالمندان   ی وربهره  شیکار 

  یردولتی غ   یهاها و سازماندانشگاه  ،یآموزش  ینهادها  یبا همکار  تواندیها مبرنامه  لی. ا(Hidayat, 2019)منجر شود    ی اجتماع   یوکارهاکسب

 اجرا شود.

مشارکت در    ییتوانا  شیها و افزاآن  ی زندگ  تیفیبه بهبود ک  تواندیم  زین  یو رفاه   یسالمندان به خدمات بهداشت  یدسترس  لیتسه

م. دولت(Irianto et al., 2022)کمک کند    ینیکارآفر  ی هاتیفعال بهداشت  توانندیها  ارائه خدمات  هز  ا ی  گانیرا  یبا  از    تیکم، حما   نهیبا 

 سالمندان کمک کنند.   یو روان  یمناسب، به بهبود سلامت جسم  یبهداشت یهارساختیز جادیدر منزل و ا تمراقب  یهابرنامه

  یهانگرش  رییبه تغ  ، یاجتماع   یها تیها در فعالمشارکت آن  قیفرهنگ احترام به سالمندان و تشو  جی با ترو  توانند یها مدولت  ل،یهمچن

سالمندان   تیاز نقش و اهم  یعموم  یآگاه   شیبه افزا  تواندیم  ی و اجتماع   یفرهنگ   یها. برنامه(Shuhaimi, 2024)در جامعه کمک کنند    یمنف

 منجر شود. امعهدر توسعه ج

  توانند یها م سالمندان کمک کند. دولت  ی اجتماع   ینیبه توسعه کارآفر  تواندیم   زین  یبخش  لیب  یهمکار   یبرا  ی قانون  یبسترها  جادیا

مشترک منجر   یهاو توسعه پروژه  یتیحما   یهاشبکه  جادیبه ا  ،یردولتیغ  یهاو سازمان  یخصوص  ،یدولت  ی هابخش  لیب  یهمکار  لیبا تسه

 ها کمک کند. و تخصص  اتیمنابع، تجرب یگذاربه اشتراک  تواندیم ها یهمکار لی. ا(García-Jurado et al., 2021)شوند 

 یعملکرد  یهابا استفاده از شاخص  دی ها بادارد. دولت  تیاهم  زی ن  یتیحما   یهاو برنامه  هااستیس یمستمر از اجرا  ی ابیو ارز  نظارت

به   تواندیم کردیرو لی. ا(Li et al., 2022)اصلاحات لازم را اعمال کنند  از،یو در صورت ن دهیها را سنجو برنامه ها استیس یمناسب، اثر بخش

 سالمندان منجر شود. یها بر زندگآن  ری تأث ش یها و افزامداوم برنامه دبهبو

  یهاو برنامه  هااستیکشورها، به بهبود س  ریسا  اتیاز تجرب  یریگ و بهره  یالملللیبا شرکت در مجامع ب  توانندیها م دولت  ت، ینها  در

به توسعه   تواندیم  یالملللیب  یهای . تبادل دانش و همکار(Ng et al., 2022) سالمندان کمک کنند    یاجتماع   ینیاز کارآفر  تیخود در حما

 منجر شود. نهیزم  لینوآورانه و مؤثر در ا یراهکارها

  ی نیها در کارآفرمشارکت آن لیسالمندان و تسه یزندگ تیفیدر بهبود ک ی تیحما لاتیو تسه یدولت ی هااستینقش س ،یکل طوربه

از    یریگ سالمندان و بهره  یمساعد برا  ی  یمح  جادیبه ا  توانندیها مجامع و هماهنگ، دولت  یکردیاست. با اتخاذ رو  یاتیح  اریبس  یاجتماع 

 ها در توسعه جامعه کمک کنند. آن یهای توانمند

 گیری و نتیجه  بحث

  دهد یانجام شده نشان م  یهالیتحل  ،یاجتماع   ینیکارآفر  قیسالمندان از طر  یزندگ تیفیبهبود ک  یها و راهبردهاچالش  یبررسدر  

ها در  در کاهش مشارکت آن  ی به نوع   کی مواجه هستند که هر    یتیریو مد  ی فرهنگ  ،ی اجتماع   ،یاز موانع اقتصاد  یاکه سالمندان با مجموعه

ها را به  آن   توانیمناسب م  یراهبردها  قیاما از طر  رسند، یبه نظر م  دهیچ یموانع اگرچه گسترده و پ   لینقش دارند. ا  ینیکارآفر  ی هاتیفعال
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  یشنهاداتیشده پرداخته و پ   یی شناسا  یها و راهبردها چالش  قیدق  لیبخش به تحل  لیکرد. ا  لیسالمندان تبد  ی زندگ  تیفیبهبود ک  یبرا  یفرصت

 . دهدیمارائه  طیبهبود شرا یبرا

به    یدسترس  تی. محدود شودیمحسوب م  ی اجتماع   ینیسالمندان در کارآفر  یرو  شیموانع پ   لیتراز مهم  یک ی  یاقتصاد  ی هاچالش

 ی اندازخود را راه  ی اجتماع   ی وکارهاطور مستقل کسبکه سالمندان نتوانند به  شودیمناسب باعث م   یهایگذارهیو فقدان سرما  یمنابع مال 

سالمندان و استفاده از   ژه یو ی مال لاتیبا بهره کم، تسه ی هاوام جادیهمچون ا  یی مشکل، راهبردها  لیحل ا ی. برا(Khan et al., 2022)کنند 

و    یدولت یگذارهیسرما  ی هاتوسعه برنامه ل،ی. همچن(Li et al., 2022)موانع کمک کند    ل یبه کاهش ا  تواندیم یجمع  ی مال   ل یتأم  یهاپلتفرم

ها فراهم  آن   یلازم را برا  یمنابع مال  تواندیسالمندان اختصاص دارد، م   یاجتماع  ینیکارآفر  یهااز پروژه  تیماطور خاص به حکه به  یخصوص

 .(García-Jurado et al., 2021)کند 

فرهنگ   یاجتماع  ی هاچالش  گر،ید  یسو  از مهم  زین  ی و  نگرش  ی نقش  دارند.  سالمندان  مشارکت  کردن  محدود  و    یمنف  یهادر 

. (Ng et al., 2022)  داردیها را از مشارکت فعال در جامعه بازمو آن  بردیم  هیسالمندان را به حاش  ،ینسبت به سالمند  یاجتماع   یهاشه یکل

به کاهش    تواند یم  یو آموزش  یارسانه  ،ی فرهنگ  یهابرنامه  قیاز طر  ی اجتماع   یهانگرش  رییهمچون تغ  یی راهبردها  ه،مسئل  لیمقابله با ا  یبرا

  یهاشبکه  تیسالمندان و تقو  یفرهنگ مشارکت اجتماع   جی. ترو(Shuhaimi, 2024)احترام به سالمندان کمک کند    شیو افزا  یسن  ضیتبع

 Irianto)منجر شود  یاجتماع  ینیکارآفر یهاتیمشارکت در فعال یبرا زهیانگ شیها و افزاآن یاجتماع  تیبه بهبود وضع  تواند یم زین یتیحما

et al., 2022). 

بس  زی ن  ی تیریو مد  یسازمان   یهاچالش از مد  یاریدر  را  موارد سالمندان  . کمبود  داردیبازم  یاجتماع   ی وکارهامؤثر کسب  تیریاز 

  یاجتماع   یوکارهاکسب  یورو بهره  ییبه کاهش کارا  تواند یوکار، مکسب  طی در مح  عیسر  راتییبا تغ  یدر سازگار  ی و ناتوان  ی تیریمد  یهامهارت

 ی آموزش  یهادوره  قیسالمندان از طر  یو توانمندساز   ی تیریمد  یهاچالش، ارائه آموزش   لیرفع ا  ی. برا(Hidayat, 2019)سالمندان منجر شود  

برنامه و  همچن  د یمف  تواندیم  یامشاوره  ی هامناسب  بوروکراس  یقانون  یندهایفرآ  لیتسه  ل،یباشد.  کاهش  راه  یو  مد  یاندازدر    تیریو 

 . (Li et al., 2022)مشارکت سالمندان کمک کند  شیبه افزا تواندیم  یاجتماع یوکارهاکسب

چالش  گرید  یکی محدود  یهااز  روان  یجسم  یهاتیمهم،  م  یو  که  است  فعالآن   یی توانا  تواندیسالمندان  انجام  در  را    یهاتیها 

هستند   ها تیمحدود  لیو اض راب از جمله ا  ی مانند افسردگ  ی و مسائل روان  ی مزمل، کاهش قدرت بدن  یها یماریکاهش دهد. ب  ینیکارآفر

(Irianto et al., 2022)تواندیم   یشناختو روان  یقابل دسترس و ارائه خدمات بهداشت  یکار  یهاطیمح  جادیمشکلات، ا  ل یمقابله با ا  یرا. ب  

 .(Shuhaimi, 2024)کمک کند  یاجتماع ینیها در مشارکت در کارآفرآن یی توانا شیسالمندان و افزا  یو روان یجسم تیبه بهبود وضع

تحل  در راهبردهاچالش  لیکنار  وضع  یبرا  زین  یمتعدد  یها،  کارآفر  تیبهبود  در  توسعه   ییشناسا   یاجتماع   ینیسالمندان  شد. 

در    ینقش مهم  تواندیرا آموزش دهد، م   ی نیدر کارآفر  تیموفق  یو لازم برا  ل ینو  ی هاکه به سالمندان مهارت  ی و فرهنگ   یآموزش  ی هابرنامه

متناسب با    یآموزش  ی هاسالمندان سازگار باشند و از روش  یازهایبا ن  د یها بابرنامه  لی. ا(Hidayat, 2019)باشد    تهها داشمشارکت آن  شیافزا

 ی آموزش  یهابه توسعه برنامه  تواندیها م و دانشگاه  یآموزش  یبا نهادها  یهمکار   ل،یها استفاده کنند. همچنآن  ی و روان  یجسم  یهاتیمحدود

 . (Amini et al., 2018)خاص سالمندان کمک کند 

پ   یاجتماع   ینیبهبود کارآفر  یبرا  یمتعدد  یشده، راهکارها  یی شناسا  یهاتوجه به چالش  با از    یک یاست.    شنهادیسالمندان قابل 

با   توانندیها ماست. دولت یاجتماع  ینیمشارکت سالمندان در کارآفر لیتسه یبرا ی تیو حما ی دولت یهااستیتوسعه س شنهادات،یپ  لیترمهم
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معافیمال  لاتیارائه تسه اقتصاد  یقانون  ی هاتیو حما   ی اتی مال  ی هاتی،    جادیا  ل،ی. همچن(Li et al., 2022)کمک کنند    یبه کاهش موانع 

 ها کمک کند. و اعتماد به نفس آن زهیانگ شیبه افزا  تواندیم  ینیو کارآفر ییزاسالمندان در حوزه اشتغال ژهیو  یهابرنامه

ا  ییبالا  تی از اهم  زین   یتیو حما   یاجتماع   یهاتوسعه شبکه   ،یمال  یهاتیبر حما  علاوه   یهاها و گروهانجمل  جادیبرخوردار است. 

ها  و کاهش احساس انزوا در آن  ی تعاملات اجتماع   ش یبه افزا  تواندیمتقابل سالمندان اختصاص دارد، م   تیو حما  اتیکه به تبادل تجرب  یاجتماع 

به    تواندیم  کند،یسالمندان را فراهم م  یکه امکان ارتباط و همکار   تالیجی د  ی هاپلتفرم  جاد یا  ل،ی. همچن(Irianto et al., 2022)منجر شود  

 .(Hidayat, 2019)کمک کند  ی تیحما یهاشبکه  تیتقو

  یمنف  یهانگرش   رییبه تغ  تواندیم  یاو رسانه  یفرهنگ   یهابرنامه  قی سالمندان از طر  یفرهنگ مشارکت اجتماع   جیترو  گر،ید  یسو   از

افزا ا(Ng et al., 2022)احترام به سالمندان منجر شود    ش یو  تأثبه  د یها بابرنامه  لی.  بر    یمثبت  راتیطور گسترده در جامعه اجرا شوند تا 

 داشته باشند.  یاجتماع  یرفتارهاها و نگرش

را آموزش دهد،    یاجتماع   ینیو مرتبط با کارآفر   لینو  یهاها مهارتسالمندان که به آن  ژهیو  یآموزش  یهاتوسعه برنامه  ل،یهمچن

  ازها یبا توجه به ن  د یها بابرنامه  لی. ا(Hidayat, 2019)کمک کند    یاجتماع   یوکارهاو توسعه کسب  تیریها در مد آن  یی توانا  شیبه افزا  تواندیم

 باشد.  یو فناور یمال  ، یابیوکار، بازارکسب تیریمد نهیدر زم یآموزش ی هاشود و شامل دوره یسالمندان طراح  یهاتیو محدود 

  ی نیکارآفر  یمساعد برا  ی یمح  جاد یبه ا  تواند یم   ی ردولتیغ   یهاو سازمان  یدولت، بخش خصوص  لیب  یبخش  ل یب  یهمکار  ت، ینها  در

ها منجر و تخصص  اتیمنابع، تجرب  یگذاربه اشتراک  تواندیم   هایهمکار  لی. ا(García-Jurado et al., 2021)سالمندان کمک کند    یاجتماع 

 سالمندان کمک کند.  یاجتماع  ی وکارهاشود و به توسعه کسب

  یسالمندان بپردازند و راهکارها  یاجتماع  ینیمرتبط با کارآفر  یها و راهبردها چالش  ترقیدق  یبه بررس  توانند یم  ندهیآ  یهاپژوهش

و    یبر سلامت جسم  یاجتماع   ینیکارآفر  راتیتأث  یبررس  ، یپژوهش  یهانهیزم  لیتراز مهم  یکیها ارائه دهند.  آن   تیبهبود وضع  یبرا  یدیجد

سالمندان و کاهش مشکلات   ی زندگ  تیفیدر بهبود ک  یاجتماع   ینیبه درک بهتر از نقش کارآفر  تواندیها مپژوهش  لیاست. ا  نسالمندا  یروان

 .(Shuhaimi, 2024)و اض راب کمک کند  ی مانند افسردگ یشناختروان 

از تجرب  یدر کشورها  یاجتماع   ینیموفق کارآفر  یهامدل  یبه بررس  توانندیم  لیهمچن  ندهیآ  یهاپژوهش  ات یمختلف بپردازند و 

عوامل   یی به شناسا  تواندیها مپژوهش لی. ا(Amini et al., 2018)استفاده کنند  رانیمانند ا ییدر کشورها  یبوم یهاتوسعه مدل یموفق برا

 کمک کند.  یو اجتماع  ی فرهنگ  ،یمختلف اقتصاد یهانهیسالمندان در زم یاجتماع  ینی کارآفر یش رویو موانع پ  تیموفق

است.    ازیسالمندان مورد ن  ی اجتماع   ینیکارآفر  لیدر تسه  یسازتالیجیو د  ینقش فناور  نهیدر زم  یشتریب  یهاپژوهش  گر،ید  یسو  از

پلتفرم  یبررس از  فناور  تالیجی د  ی هااستفاده  راهکارها  تواندیم   ی اجتماع   یوکارهاتوسعه کسب   یبرا  ل ینو  یهایو  ارائه  برا  ی به   ی نوآورانه 

 . (Hidayat, 2019)حوزه منجر شود  لیدر ا انمشارکت سالمند

بررس  توانندیم   ندهیآ  یهاپژوهش  ت،ینها  در حما   یدولت  یهااست یس  راتیتأث  یبه  کارآفر  یمال  یهاتیو  توسعه    ی اجتماع   ینیبر 

 ی نیاز سالمندان در حوزه کارآفر  تیحما  یبهتر برا  ی راهکارها  لیموفق و تدو   یهااستیس  یی به شناسا  تواندیها مپژوهش  لیسالمندان بپردازند. ا

 .(Li et al., 2022) کند کمک  یاجتماع 

شناسا  توانندیم   نده یآ  یهاپژوهش  ،یکل  طوربه برا  یراهکارها  ییبه  مؤثر  و  ک  ینوآورانه  افزا  یزندگ  تی فیبهبود  و    ش یسالمندان 

انجام شود تا بتواند به    ی بخش  لیب  یو همکار  یارشتهلیب  یکردیبا رو  دیها با پژوهش  ل یمنجر شوند. ا  ی اجتماع   ی نیها در کارآفرمشارکت آن

 . ابد ی دست  یکاربردجامع و   جینتا
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 مشارکت نویسندگان 

 در نگارش ایل مقاله تمامی نویسندگان نقش یکسانی ایفا کردند. 

 موازین اخلاقی 

 اخلاقی رعایت گردیده است.در انجام ایل پژوهش تمامی موازیل و اصول 

 ها شفافیت داده

 ها و مآخذ پژوهش حاضر در صورت درخواست از نویسنده مسئول و ضمل رعایت اصول کپی رایت ارسال خواهد شد. داده

 حامی مالی

 ایل پژوهش حامی مالی نداشته است.
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